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DYZMA GAtAJ
Zatozyciel Instytutu Rozwoju Wsi i Rolnictwa PAN

Dyrektor w latach 1971-1985

Dyzma Galaj urodzil sie we wsi Mystkowice w powiecie lowickim, w dniu
15 stycznia 1915 r. Lata mlodzieficze spedzit w gospodarstwie rodzicow. W 1936 r.
ukonczyt Panstwowe Seminarium Nauczycielskie w Wymyslinie w powiecie lipnow-
skim. W tymze roku zaczat dwuletnia czynna stuzbe wojskowg w Szkole Podchora-
zych przy 67 Putku Piechoty, ktérg ukonczyt w stopniu plutonowego podchorazego.
Po powrocie z wojska podjal prace nauczyciela w szkotach powiatu towickiego. Zo-
stata ona przerwana w 1942 r. na skutek aresztowania przez Niemcow. D. Galajowi
udato sie jednak uciec i od tej pory ukrywat sie pod nazwiskiem Feliks Lipinski, pro-
wadzac prace konspiracyjng w Batalionach Chlopskich. Studiowat tez historie na taj-
nych kompletach. W kwietniu 1944 r. zostal ponownie aresztowany i osadzony w wie-
zieniu na Pawiaku, ale po kilku miesigcach zwolniony. Wrécit w strony rodzinne,
pracowal w gospodarstwie we wsi Szymanowice i brat udziat w akcjach Batalionow
Chlopskich. Po raz wtéry musiat sie salwowac ucieczka. W Komendzie Gtéwnej Ba-
talion6w Chtopskich poznat swa przyszla zone, szefowa tacznosci, a potem lekarke,
Weronike Dzierzkdwne, z ktora miat dwoje dzieci - Marka i Majke.
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Po zakoniczeniu wojny Profesor osiedlil sie w Lodzi i studiowat socjologie na
Uniwersytecie Lodzkim. W 1949 r. skoniczyt studia i uzyskal tytul magistra socjolo-
gii. Wykladat takze (w latach 1946-1949) w Wyzszej Szkole Gospodarstwa Wiejskiego
(WSGW) w Lodzi. Studia i prace taczyt z aktywnoscia polityczna - od 1947 r. dziatat
w Stronnictwie Ludowym, angazowal sie w prace Zwiazku Mlodziezy Wiejskiej ,,Wici”
(byt zastepca przewodniczacego Zarzadu Gtéwnego do 1948 r.) do czasu wchloniecia
go przez Zwiazek Mtodziezy Polskiej (ZMP). Na przelomie lat czterdziestych i pieé-
dziesiatych wraz z 16dzka WSGW przeniést sie do Olsztyna, gdzie wspdtorganizowat
Wyzsza Szkote Rolnicza (WSR). Pracowal w niej do 1956 r. jako zastepca profeso-
ra, a w latach 1950-1951 prorektor uczelni. Przeniést sie do Warszawy i zatrudnit
w Szkole Glownej Gospodarstwa Wiejskiego, gdzie kierowat Zakltadem Socjologii.
W 1959 r. w tejze uczelni obronil doktorat z ekonomiki rolnictwa. W 1970 r. otrzymat
tytut profesora nadzwyczajnego, a w 1977 r. — profesora zwyczajnego nauk spotecz-
nych. W SGGW pracowat do 1970 r.

Biografia prof. Dyzmy Galaja jest bogata, wielowatkowa, w ktérej przeplataja
sie watki polityczne, publicystyczne, naukowe. Opinii publicznej znany jest przede
wszystkim jako dzialacz polityczny, zwigzany z ruchem ludowym i petniacym waz-
ne funkcje w jego strukturach. Od 1947 r. jest czlonkiem Stronnictwa Ludowego; po
tzw. Kongresie Zjednoczeniowym Ruchu Ludowego w 1949 r. staje sie czlonkiem
Zjednoczonego Stronnictwa Ludowego (ZSL) i wchodzi w sktad réznych jego gre-
miéw kierowniczych. Jest cztonkiem Naczelnego Komitetu ZSL (NK ZSL) w latach
1949-1953 oraz 1956-1986, w latach 1969-1976 - prezydium NK ZSL, w latach 1971~
1973 wiceprezesem NK ZSL, a w latach 1972-1976 - czlonkiem Rady Panstwa. Po-
wszechnie znany watek jego politycznej dziatalnosci to okres sprawowania urzedu
Marszatka Sejmu Polskiej Rzeczypospolitej Ludowej. Niedtugi byt jednak czas jego
marszatkowania (miedzy 13 lutego 1971 r. a 15 lutego 1972 r.), poniewaz dazyt wow-
czas do poszerzenia roli Sejmu, jego niezalezno$ci i wzmocnienia pozycji marszatka.
Wyrazal to otwarcie w publikowanych wywiadach, kiedy méwil, ze ,,Sejm musi by¢
cialem niezaleznym, a w swojej dzialalnosci powinien kierowad sie dobrem ogélnym
panstwa”, czy ,widzi warunki tego, aby Sejm byt po prostu Sejmem”. Jakze aktual-
ne sa jego poglady takze dzisiaj, po piecdziesieciu latach! Te demokratyczne ciagoty
oraz konflikt z prezesem NK ZSL, Stanistawem Gucwa, przyczynily sie do jego poli-
tycznej marginalizacji.

Niezwykle pomocna w budowaniu pozycji politycznej byta uprawiana przez
Niego publicystyka. W drugiej potowie lat czterdziestych byt jednym z redaktorow
czasopisma ,Wie$”. Wazny okres w publicystycznej dzialalno$ci nastapit po 1956 r.
i osiedleniu sie w Warszawie. Jako czlonek NK ZSL i z jego upowaznienia tworzyt
miesiecznik ,Wie§ Wspoétczesna”, ktorego byt redaktorem naczelnym w latach 1957-
1965. Zorganizowat Klub Dyskusyjny przy ,,Wsi Wspodtczesnej” i kierowat jego praca-
mi. Ta dzialalno$¢ wspdlgra z pelnieniem wielu waznych funkcji w réznych organi-
zacjach zwigzanych ze wsia. To okres przygotowania srodowiska — przede wszystkim
warszawskiego - na przyjecie nowej struktury naukowej badajacej przemiany wsi.
D. Galaj byt na przyklad przez 10 lat przewodniczacym Rady Naukowej Krajowego
Zwiazku Koétek i Organizacji Rolniczych (w tym okresie organizuje liczne konkursy
na pamietniki), przewodniczyt Komisji Struktury Agrarnej przy Komisji Planowania,
kierowal Komisja Pamietnikarska przy Komitecie Kultury Wspodiczesnej PAN. Byt
cztonkiem wielu Rad Naukowych, Kolegiéw Redakcyjnych itd.
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Dziatalno$¢ naukowa Profesora dzieli sie na dwa watki: organizatora nauki
i uczonego-badacza. Uczestniczyl w organizacji WSGW w Lodzi, potem, na poczatku
lat piec¢dziesiatych, w tworzeniu WSR w Olsztynie. Najwieksze organizacyjne suk-
cesy odniost jednak w stolicy, w czym niewatpliwie pomogta mu jego pozycja po-
lityczna i publicystyczna. Z pobytu w powojennej Lodzi znal wielu luminarzy nauk
spotecznych, jak na przyklad prof. Jézefa Chalasinskiego czy prof. Jana Szczepan-
skiego. Tam poznat tez prof. Stefana Ignara, z ktérym ponownie potaczyta go praca
w NK ZSL, kiedy ten ostatni pelnit funkcje wicepremiera. Ze wspdtpracy ludowco-
wego $§rodowiska skupionego wokot ,\Wsi Wspoéltczesnej”, w ktorym wyklula sie taka
idea, powstal Komitet Badan Rejonéw Uprzemystawianych PAN. Przy nim powota-
no Pracownie, a potem Zaktad Badan Rejonéw Uprzemystawianych, ktéry w 1971 r.
przeksztatcono w Instytut Rozwoju Wsi i Rolnictwa PAN (IRWiR PAN). Pracownia,
Zaktadem, a potem Instytutem (do 31 grudnia 1985 r.) kierowal prof. Dyzma Gataj.

Zaltozyciel IRWiR-u opowiadal sie zawsze za tym, aby przemiany zachodzace
na wsi opisywac¢ holistycznie, analizowa¢ kompleksowo i w sposdb zintegrowany.
Dlatego Komitet, Pracownia i Zaktad, a potem Instytut byly jednostkami wielodyscy-
plinarnymi; pracowali w nich ekonomisci, socjologowie, prawnicy, etnografowie,
demografowie. Juz w Zaktadzie Badan Rejonow Uprzemystawianych zrodzita sie
nowa koncepcja badan - badania interdyscyplinarne. Profesor wigzat ja z szeroki-
mi, wspdlnymi badaniami empirycznymi. Te ambitne zamierzenia Profesora Gataja
byly trudne do realizacji, takze ze wzgledu na rodzaca sie u pracownikow potrzebe
naukowej autonomii. Kazdy z naukowcéw, reprezentujacy przeciez inna dyscypline
nauk spotecznych, dazyt do realizacji wlasnej tematyki badawczej, co skadinad wia-
zal z wlasng kariera naukows. Profesor tudzit sie, ze w Instytucie poprzez zespotowsg
prace nad zdefiniowana tematyka powstana opracowania/syntezy zdolne wzboga-
ci¢ teorie rozwoju spolecznego. Czesciowo tej idei podporzadkowana zostata, dosé
nowoczesna jak na tamte czasy, struktura organizacyjna Instytutu. Obok Zaktadow
istnialy zespoly badawcze, do ktérych nalezeli przedstawiciele réznych dyscyplin
interesujacy sie danym problemem. Ostatnim akordem prdéby wdrozenia tej idei,
a zarazem integracji Instytutu, bylo opracowanie szerokiego projektu badawcze-
go, ktorego narzedziem miata by¢ Wielka Ankieta Wiejska. Ale byt to juz rok 1980,
pracownicy tym bardziej nie chcieli sie podporzadkowac ,dyktatowi wspdlnego
narzedzia”, a ponadto... nie byto srodkéw na tak szerokie badania.

Do najwazniejszych dokonan Profesora istniejacych do dzisiaj nalezy utworzo-
ny przez niego kwartalnik ,Wie$ i Rolnictwo”, ktdrego pierwszy numer ukazal sie
w 1973 r. Kazdy kolejny dyrektor IRWiR PAN traktuje kwartalnik jako ,,okret flagowy”
Instytutu. Profesor uwazat kwartalnik i Instytut za jednostki w stuzbie spotecznej
praktyki. Powstaniu kwartalnika sprzyjaly wieloletnie doswiadczenia Profesora wy-
niesione z kierowania miesiecznikiem ,Wie§ Wspétczesna” oraz wydawania wielu
tomoéw ,,Zeszytow Badan Rejonow Uprzemystawianych”. Profesor nie robil tego sam,
zawsze umial zgromadzi¢ wokot siebie znakomite grono wspoétpracownikéw. Insty-
tut i wydawany przezen kwartalnik to opus magnum profesora Dyzmy Galaja; bronit
ich z ogromng determinacja, wykorzystujac swe doswiadczenie, niewatpliwy talent
polityczny i znajomosci. To dzieki Profesorowi Instytut okrzept naukowo i organiza-
cyjnie oraz miat zapewnione trwate miejsce w strukturach PAN.

Dyzma Gatlaj byt tez naukowcem-badaczem. W swym dorobku ma ponad
1000 publikacji, w tym 500 prac naukowych. Przez lata drazyl odmiany ,kwestii
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chlopskiej” w Polsce, ale tez interesowat sie wieloma innymi problemami. W 1959 r.
opublikowal: Powstanie Zwiqzku Mtodziezy Wiejskiej RP ,,Wici”, w 1961 r. — Aktywnos¢
spoteczno-gospodarcza chtopéw. Studium szczegolowe na podstawie wsi Bocheri, w 1964 1.
ksiazke Chiopi-robotnicy wsi plockiej, w 1969 r. — Polityczny ruch chiopski w Polsce,
aw 1973 r. Rozwdj spoteczno-gospodarczy regionu uprzemystawianego. Problem kwestii
chlopskiej podejmuje jeszcze raz juz na emeryturze; w 1996 r. pisze Od chiopa do
rolnika. Powtdrna monografia wsi Bochen. Studia nad kwestiq chtopskq. Ale interesowat
sie takze nowa idea - wielofunkcyjnym rozwojem obszaréw wiejskich. W propago-
waniu tej koncepcji potozyl wielkie zastugi. Niewatpliwie przyczynit sie tez do odbu-
dowy polskiej szkoly pamietnikarstwa, zniszczonej w okresie stalinowskim. Wesp6t
z prof. Stefanem Ignarem tworzyli pewnego rodzaju ostone dla odradzajacego sie
ruchu pamietnikarskiego. Pracownia Badan Rejonéw Uprzemystawianych zorgani-
zowata konkurs pamietnikarski dla rejonu Plocka i Pulaw. D. Galaj uczestniczyt tak-
ze w wielkim przedsiewzieciu J. Chatasinskiego - opracowaniu V tomu serii ,,Mtode
Pokolenie Wsi Polski Ludowe;j”, w 1986 r. opracowat i przygotowat do druku tom By¢
matkq. W latach dziewieédziesiatych zrealizowat cykl czterech konkurséw pamietni-
karskich ,,Rolnicy i wie$ polska 1989-1995”, rejestrujacych pierwsze rozczarowania
mieszkanicdw wsi nowym tadem czy moze tylko efektami procesu postkomunistycz-
nej transformacji.

Jako uczony-badacz uporczywie dazyt do stworzenia teoretycznych podwalin
polityki modernizacji wsi i rolnictwa w Polsce. Mial wiele pomystéw, byl niezwykle
dynamiczny i potrafit gromadzi¢ wokoét siebie wybitne osobowosci nauki polskie;j.
Zdobywat srodki na badania, stwarzal mozliwosci wydawnicze, wspieral odwazne
projekty ludzi mtodych, czesto prowokujac do ich podejmowania.

Informacje zebrane w tym biogramie nie oddaja cech jego niezwykltej osobo-
wosci. Bardzo trafnie je ujat wiceprezes PAN, prof. Wiadystaw Markiewicz, na uro-
czystosci siedemdziesieciolecia Profesora. Opisat je tak:

Niezwykle ujmujaca cecha intelektualnej i charakterologicznej
osobowos$ci Dyzmy Galaja jest jego serdeczne przywiazanie i umilowa-
nie tego, co stanowi przedmiot jego badan, tj. chlopa, jego srodowiska
spoteczno-kulturowego i przyrodniczego. Promieniuje ten sentyment
z jego prac naukowych, publicystycznych, z jego wystapien publicznych,
a przede wszystkim jednak dowodzi Jego catkowitego, cho¢ nigdy nie $le-
pego, bezrefleksyjnego oddania sie sprawom wsi i jej mieszkancow.

Osobowo$¢ Dyzmy Galaja miala wplyw na sposéb kierowania Instytutem.
Mimo wielu pelnionych funkcji mial zawsze czas dla ludzi, wykazujac niezwykta
wrazliwos¢ na ich problemy. W trudnych politycznie czasach (antysemickie czystki
po 1968 r., stan wojenny) mial zawsze odwage broni¢ osob majacych inne niz oficjal-
nie obowiazujace poglady. Profesor niewatpliwie byl lewicowym idealista. Dlatego,
ze wierzyl w idee socjalistycznego postepu. Ale réwniez dlatego, ze wierzyt w zmia-
notworczg site nauki, mimo iz wielokrotnie miat sie przekonaé, ze wyniki badan
IRWiR-u, realizowanych czesto z jego inspiracji, nie byly przez tzw. praktyke nie tyl-
ko w petni, ale w ogéle wykorzystywane. Mimo tej obojetnosci politykow-praktykow
Instytut robil i robi dalej badania nad przemianami wsi.
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Profesor pod koniec swej pracy w Instytucie zdawal sobie sprawe, ze jego pa-
ternalistyczny stosunek do pracownikow nie sprawdzit sie; ze pojawily sie tez sily
destrukcyjne, donosy, oskarzenia. Profesor mial niestuszne poczucie przegranej
w walce o integracje Instytutu, mimo Ze zgromadzit w nim liczne grono oddanych
mu przyjaciol. Nawet dzis, dwadziescia lat po jego $mierci, ci, ktérzy go pamietaja,
maja przekonanie, ze stworzyt placéwke o unikalnym zakresie badan, bedaca atrak-
cyjnym miejscem pracy, co jest niewatpliwie jego ogromna zastuga i sukcesem.

Instytut w miare uplywu czasu zmienial sie i przeobrazal - jak cala Polska,
a w niej wies i rolnictwo. Mimo to jesteSmy pewni, ze Profesor Galaj odnalaziby
w obecnym profilu badawczym te elementy, ktére przyswiecaly mu przy tworzeniu
IRWiR-u.

12 grudnia 2000 r. pozegnaliSmy na warszawskich Powazkach zatozyciela na-
szego Instytutu. Przezyt prawie caly wiek XX. Po$miertnie zostat odznaczony Krzy-
zem Komandorskim z Gwiazdg Orderu Odrodzenia Polski. Profesor zastuguje na
nasz szacunek, pamie¢ i uznanie za stworzenie Instytutu o nietypowej, jak na tamte
czasy, formie, ktéra sprawdza sie do dzis$, zapewniajac mozliwo$¢ wszechstronnych
i kompleksowych studiéw nad wsig i rolnictwem.



JOZEF OKUNIEWSKI
Dyrektor Instytutu w latach 1986-1991

Jozef Okuniewski urodzit sie 5 maja 1920 r. we wsi Lubotyn w powiecie kol-
skim w Wielkopolsce, jako pierwsze dziecko (miat o sze$¢ lat mtodsza siostre Marie),
z ojca Jozefa i matki Matgorzaty z Gluszkowskich.

W 1938 r. ukoniczyl Pafistwowa Srednia Szkote Rolnicza w Bydgoszczy i uzyskat
tytut technika rolnego. Studia wyzsze odbyt na Uniwersytecie £.6dzkim, na Wydziale
Prawa (wczesniej Wydziat Prawno-Ekonomiczny), w latach 1946-1950. Uzyskat sto-
pien magistra nauk ekonomicznych.

Zanim jednak wstapit na uczelnie, miat Profesor juz za soba doswiadczenie
zawodowe. Byl instruktorem rolnym w Okregowym Towarzystwie Organizacji i Ko-
tek Rolniczych w Wieluniu (1937-1939), w czasie okupacji przeniost sie do Piastowa
koto Warszawy i pracowal jako robotnik w Firmie Drzewnej A. Szymanski w War-
szawie (1940-1944). Potem byt kierownikiem Gminnej Szkoty Rolniczej w Tymiance
koto Lodzi, ktéra sam zorganizowal w 1945 r. Kierowal nia do roku 1948 r. (byt juz
woéwczas studentem). Takze w trakcie studiow prowadzil zajecia seminaryjne i byt
wykladowca ekonomii politycznej w Pszczelinie w powiecie brwinowskim koto War-
szawy, w Instytucie Ksztalcenia Nauczycieli Szkdt Rolniczych (lata 1948-1949).
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W 1950 r. na Uniwersytecie E6dzkim Jézef Okuniewski uzyskal dyplom magi-
stra nauk ekonomicznych. W tym samym roku rozpoczal prace zawodowa w Szkole
Gléwnej Gospodarstwa Wiejskiego - Akademii Rolniczej w Warszawie. Pracowal tam
az 36 lat, do 1986 r., awansujac od asystenta do profesora zwyczajnego nauk rolni-
czych.

Jozef Okuniewski uzyskat stopien naukowy doktora nauk ekonomicznych
w 1958 r. na podstawie pracy Intensywnosc i poziom produkcji w gospodarstwach chiop-
skich, ktora zostala opublikowana w 1959 r. Zaledwie trzy lata p6Zzniej, w 1961 r., uzy-
skatl stopient naukowy docenta po obronie pracy habilitacyjnej Rolnictwo w Danii:
wplyw postepu technicznego na sytuacje rolnictwa w okresie powojennym (opublikowanej
takze w formie ksigzkowej). Tytul profesora zwyczajnego zostal mu nadany przez
Rade Panstwa uchwatla z dnia 14 lutego 1985 r.

Czternascie lat Profesor pracowal na stanowisku ministerialnym, najpierw
na stanowisku podsekretarza stanu w Ministerstwie Rolnictwa w latach 1960-1970,
a nastepnie przez cztery lata (1970-1974) jako Minister Rolnictwa. Po zakonczeniu
pracy ministerialnej w latach 1974-1979 byt ambasadorem Polskiej Rzeczypospolitej
Ludowej w Hadze. Naukowym owocem tej misji byly dwie ksiazki, ktére ukazaly sie
w 1980 r.: Polska - Holandia: gospodarka, stosunki ekonomiczne oraz Specjalizacja w rol-
nictwie holenderskim.

Po powrocie z placéwki dyplomatycznej prof. Jozef Okuniewski kontynuowat
prace naukowa w Szkole Gléwnej Gospodarstwa Wiejskiego. W 1986 r. przeszedl do
Instytutu Rozwoju Wsi i Rolnictwa PAN (IRWiR) i objat funkcje dyrektora, ktéra pet-
nit przez cztery lata do momentu przejScia na emeryture w 1991 r. Az do 2010 r. byt
stale cztonkiem Rady Naukowej IRWiR PAN. Pracowal takze w Wyzszej Szkole In-
formatyki Stosowanej i Zarzadzania w Warszawie na stanowisku profesora w latach
1999-2008.

W czasach Polskiej Rzeczypospolitej Ludowej Profesor byl aktywnym dzia-
taczem Polskiej Zjednoczonej Partii Robotniczej (PZPR). Do partii wstapil jeszcze
w czasie studiow, w 1949 r. Awansowal w hierarchii partyjnej do zastepcy czltonka
KC PZPR i czlonka Centralnej Komisji Rewizyjnej KC PZPR. J6zef Okuniewski uczest-
niczyt w obradach Okragltego Stotu, w zespole do spraw gospodarki i polityki spotecz-
nej (reprezentujac strone rzadowo-koalicyjna).

Profesor postugiwat sie biegle jezykiem niemieckim, stad tez w latach piec-
dziesiatych (1958-1959) odbyt staz naukowy w bytej RFN - w Instytucie Gospodarki
Swiatowej na Uniwersytecie w Kolonii. Juz jako dyrektor IRWiR kontynuowat wspét-
prace polsko-niemiecka, zaréwno z NRD (m.in. w 1989 r. odbylo sie seminarium
polsko-niemieckie: ,Wielofunkcyjny rozwéj obszarow wiejskich”), jak i z RFN (se-
minarium w Bocholt pt. ,,Drogi przyszltej Europy - z polskiego i niemieckiego punk-
tu widzenia” oraz ,,Przyszto$¢ Europy ze szczegdlnym uwzglednieniem stosunkéw
polsko-niemieckich”). Owocem wspélpracy z Niemcami byla takze ksigzka: Multi-
funktionelle Entwicklung der landlichen Raume in den Grenzgebieten: Polnisch-Deutsche
Regionenkonferenz Mysliborz 22. Oktober 1992, pod redakcja Marka Klodzinskiego
i Jézefa Okuniewskiego oraz jej polski odpowiednik Wielofunkcyjny rozwdj obszarow
wiejskich na terenach przygranicznych. Polsko-niemiecka konferencja regionalna w Mysli-
borzu, 22 pazdziernika 1992 (1992).

Sposrdod publikacji z wezesniejszego okresu warto wymieni¢ Aktualne pro-
blemy rolnictwa a zadania spotdzielczosci zaopatrzenia i zbytu (1964). W latach pracy
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w IRWiR PAN Jézef Okuniewski zajmowat sie tematyka wymiany pokolen i jej zwiaz-
ku z systemem emerytalnym oraz zmianami strukturalnymi w rolnictwie indywi-
dualnym (temat w latach 1986-1990: ,Przeobrazenia demograficzno-zawodowe
w procesie modernizacji wsi i rolnictwa”). Poktosiem badan w ramach tej tematyki
byta publikacja (we wspotautorstwie z Barbara Tryfan i Berndem van Deenenem)
Ubezpieczenia spoteczne w rolnictwie Niemiec i Polski, wydana w 1997 r. Juz jako emeryt
Profesor opublikowat w 1996 r. ksiazke Rynek, prognozy i strategiczne uwarunkowania
rozwoju wsi i rolnictwa. Byla to jego ostatnia autorska ksigzka.

Profesor za swoje zastugi zostal wielokrotnie odznaczony: Ztotym Krzyzem
Zastugi (1952), Orderem Sztandaru Pracy II klasy (1964), Orderem Sztandaru Pracy
I klasy (1969), Krzyzem Komandorskim z Gwiazda Orderu Odrodzenia Polski (1974),
jak i Medalem Komisji Edukacji Narodowe;j.

J6zef Okuniewski miat o trzy lata mtodsza zone Krystyne (ozenit sie w 1942 r.)
i syna Zygmunta, ktéry pracowat réwniez naukowo w Instytucie Rybactwa Srédlado-
wego.

Profesor przezyt 96 lat, zmart 31 lipca 2016 r. w Warszawie. Pochowany zostat
na cmentarzu Brédnowskim. W pamieci pozostat jako naukowiec, ekonomista do-
brze znajacy takze spoleczno-polityczne uwarunkowania rozwoju wsi, jako Europej-
czyk i ambasador.



MARIA WIERUSZEWSKA
Dyrektor Instytutu w latach 1991-1997

Maria Jolanta Wieruszewska przyszia na $wiat 15 lutego 1943 r. w Lodzi, w ro-
dzinie inteligenckiej. Ojciec, Wactaw Wieruszewski, pracowat w Narodowym Banku
Polskim. Matka, Bronistawa z domu Kondracka, zajmowala sie prowadzeniem domu
oraz wychowaniem dzieci (Marii i jej mtodszego rodzenstwa: Janusza i Elzbiety).

Dziecinstwo Profesor Wieruszewskiej przypadio na trudny czas powojennej
odbudowy kraju i nietatwy okres stalinowski. Jej podstawowa edukacja, rozpocze-
ta w wieku 6 lat, przebiegata w trzech placowkach. Fakt ten nie wigzal sie jednak
z uczniowska niesubordynacja, lecz stanowit - w ocenie Profesor - wynik odgérnych
decyzji i klimatu spoteczno-politycznego. Za ilustracje tegoz niech postuzy zapisa-
ny w pamieci epizod z inauguracji nowej szkolty prowadzonej przez t6dzkie Towa-
rzystwo Przyjaciél Dzieci. Mariolka (jak nazywano Marie Jolante w mtodzieniczych
latach) znalazla sie w uczniowskiej delegacji witajacej 6wczesnego premiera Joze-
fa Cyrankiewicza. Drobna dziewczynka w kujawskim stroju ludowym zostata nagle
uniesiona wysoko na rece gtéwnego goscia, przez co zapomniata o wygloszeniu po-
witalnej formuly. Po kilku latach z ulga zmienita szkote.

W reminiscencjach Profesor Wieruszewskiej z czasow dziecinstwa pojawiaja
sie jej pierwsze kontakty ze wsia. Wakacje spedzata bowiem na letniskach w réznych
miejscowosciach ziemi t6dzkiej. Wypoczynek stanowil okazje do wspdlnych zabaw
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z rowiesnikami i doswiadczania obowigzkow typowych dla dzieci wiejskich: pasania
kréw, pojenia bydla, pomocy przy zniwach. Pozwalal ponadto obserwowaé formy
wspoldziatania rolnikéw, pomocy sasiedzkiej (np. po pozarze zabudowan gospodar-
czych) oraz zwyczajowych $wiadczen wzajemnych mieszkancow wsi. Wszystko to
odnajdowata p6zniej Profesor w zasadach wspdtzycia spotecznego wsi sformutowa-
nych przez swa mistrzynie - prof. Kazimiere Zawistowicz-Adamska.

W 1956 r. Maria Wieruszewska zostata uczennica zenskiego VII Liceum Ogoél-
noksztalcacego im. Stefanii Sempotowskiej w Lodzi. Edukacje w szkole $redniej
wspomina jako czas zaznajomienia z kulturg klasyczng. Nauka jezyka lacinskiego
oraz czytanie ksigzek wykraczajacych poza kanon lektur obowigzkowych owoco-
waly poszerzeniem horyzontdéw, musialy jednak konkurowaé z ¢wiczeniami gry na
fortepianie w Pafistwowej Sredniej Szkole Muzycznej w Lodzi, do ktérej réwnolegle
uczeszczala. Czasochlonne zajecia oraz niefortunna kontuzja nie pozwolily Profesor
realizowa¢ sportowych pasji (w lekkoatletyce i siatkéwce).

Wpojona w liceum zacheta do samodzielnego myslenia oraz chlubnie zdana
w 1960 r. roku matura (nagrodzona ksigzka z dzietami Juliusza Stowackiego, zawiera-
jaca znamienna dedykacje: ,wiecej odwagi!”) ukierunkowaty Profesor Wieruszewska
na $ciezki wyzszej edukacji. Wahata sie miedzy archeologia a etnografig - wybrata
drugi z wymienionych kierunkéw. Po zdanych egzaminach wstepnych na Wydziale
Filozoficzno-Historycznym Uniwersytetu Lodzkiego (UL) znalazta sie w grupie pie-
ciorga studentéw przyjetych na I rok studiéw etnograficznych. Uczestnictwo w wy-
ktadach prowadzonych w Lodzi przez tak znamienitych naukowcéw, jak Antonina
Kloskowska, Jan Lutynski czy Jan Szczepanski, ugruntowalo zainteresowania badaw-
cze Profesor w klimatach bliskich socjologii i to w najlepszym wydaniu. Umiejetnosé
taczenia podejscia indukcyjnego z dedukcyjnym stanowita oryginalny atut z powo-
dzeniem wykorzystany przez Profesor Wieruszewska w obronionej w 1965 r. pracy
magisterskiej pt. Obrzedy recepcyjne wieku dojrzatego w Belchatowskiem. Za jej baze
postuzyly samodzielnie zrealizowane badania w kilkunastu wsiach wojewddztwa
t6dzkiego, tracacych w tamtym czasie swe cechy tradycyjne. Praca ta zostata opu-
blikowana w 8. tomie ,,L6dzkich Studiéw Etnograficznych” w roku 1966. Na pograni-
czu socjologii i etnografii lokuje sie réwniez rozprawa doktorska M. Wieruszewskiej
pt. Sankcje systemu kontroli spotecznej wobec rodziny wiejskiej na przyktadzie wsi powiatu
belchatowskiego, napisana pod kierunkiem prof. K. Zawistowicz-Adamskiej. Wzoro-
wo obroniona w roku 1970 na macierzystym Uniwersytecie E6dzkim, opublikowa-
na zostala jako samodzielna pozycja rok pdzniej, w 13. tomie ,Loédzkich Studiéw
Etnograficznych”. Formacyjny okres swego zycia naukowego Profesor podsumowuje
nastepujaco:

Wyrostam z etnologii i socjologii wsi. To szczegdlne usytuowanie
poczytuje sobie za atut w badaniach wsi. Ono motywuje do bycia ,,glo-
sem sprzeciwu” i dostrzegania ,,pustych miejsc” w polu widzenia zbyt
wasko pojmowanych dyscyplin. ,,Glos sprzeciwu” nie zawsze wyraznie
artykutowany wynikal z wiasnych doswiadczen badawczych. Dotyczyt
demaskowania fatszywej opozycji miedzy tradycja a wspolczesnoscia,
tym, co stare i nowe, przesadnego akcentowania tylko jednego wymiaru
temporalnego.
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Od roku akademickiego 1965/1966 Profesor Wieruszewska pracowata jako
asystent w Katedrze Etnografii UL. Mozliwo$¢ kontynuowania wymarzonej karie-
ry naukowej wykorzystata skrzetnie: rozwijajac umiejetnosci dydaktyczne, prowa-
dzac ¢wiczenia terenowe ze studentami etnografii, doskonalac warsztat naukowy
w czasie badan we wsi Ktotno w powiecie wloctawskim. Za namowg swej mistrzyni,
prof. Zawistowicz-Adamskiej, podjeta trud ponownego przygotowania monografii
matopolskiej wsi Zaboréw. Poklosiem tego przedsiewziecia byta rozprawa habilita-
cyjna z roku 1979 pt. Przemiany spotecznosci wiejskiej. Zaborow po 35 latach, przed-
stawiona w - zakonczonym sukcesem - przewodzie na Wydziale Filozoficzno-Hi-
storycznym UL. Wydana w roku 1980 ksigzka Spolecznosc wiejska Zaborowa w procesie
przemian uzyskala prestizowa nagrode Sekretarza Naukowego PAN.

Z badaniami zaborowskimi wigzaé nalezy wyjazd Profesor Wieruszewskiej
w roku akademickim 1975/1976 do Stanéw Zjednoczonych na dziesieciomiesieczne
stypendium Fundacji Ko$ciuszkowskiej. W jego uzyskaniu pomogta rekomendacja
prof. Dyzmy Gatlaja. Program pobytu na stawnym Uniwersytecie Chicagowskim obej-
mowat zajecia z zakresu psychologii spotecznej, socjologii i antropologii kulturowe;.
Intensywnym studiom towarzyszyly badania prowadzone wsréd Polonii - podazajac
sladami rodzin zaborowskich, Profesor dotarta do najprezniejszego wowczas Klubu
Matopolskiego w Chicago.

Waznym wydarzeniem w naukowej karierze Profesor Wieruszewskiej byto od-
bycie péltorarocznego stazu w Zakladzie Badania Rejonéw Uprzemystawianych PAN
w 1969 r. W jego ramach uczestniczyta w seminariach i konferencjach, publikowata
teksty naukowe i popularno-naukowe oraz prowadzita samodzielne badania w re-
gionie betchatowskim, przewidywanym jako lokalizacja wielkiej kopalni wegla bru-
natnego. Talent i zainteresowania badawcze mtodej etnograf nie umknely uwadze
prof. D. Galaja, tworcy i pierwszego dyrektora nowo powolanego (w miejsce wspo-
mnianego Zaktadu) Instytutu Rozwoju Wsi i Rolnictwa PAN (IRWiR PAN), oredow-
nika interdyscyplinarnych badan nad spoteczno-ekonomicznymi przemianami pol-
skiej wsi. Efektem bylo stale zatrudnienie M. Wieruszewskiej w Instytucie od dnia
1 grudnia 1971 r. Warto doda¢, Ze na decyzje Profesor o przeprowadzce do stolicy
wplynely zmiany w jej zyciu osobistym (zawarte w 1967 r. malzenstwo ze Stanista-
wem Adamczykiem, redaktorem naczelnym ,,Tygodnika Kulturalnego”, oraz naro-
dziny jedynego dziecka - Rafata).

IRWiR PAN u swego zarania realizowal ogromne przedsiewziecia badawcze,
cechujace sie zlozonoscia i wspélzaleznoscig zadan oraz ambitnymi celami. Wraca-
jac pamiecia do tamtych lat, Profesor Wieruszewska stwierdza:

Nie podzielatam bezkrytycznie wiary w sukces badan zwigzanych
z obowiazujaca wowczas ,,okreslong filozofig rozwoju spoteczno-ekono-
micznego”. Niedocenienie tematyki kultury, z ktdrej ludzie czerpia inter-
pretacje sytuacji, w jakiej sie znajduja, nie mogto budzi¢ mojej aprobaty.
Stad rezerwa wobec wyboru jednostek gminnych do wspélnych badan,
a pominiecie szczebla wsi-sotectwa.

Dystans do przedsiewzie¢ naukowych osadzonych w filozofii ,racjonalistycz-
nej przebudowy kraju” oraz preferowanie metod indukcyjnych ograniczaly uczest-
nictwo Profesor Wieruszewskiej w badaniach obejmujacych wiele jednostek ad-



120 50 LAT IRWiR PAN

ministracyjnych i realizowanych metodami ankietowymi. Nie pozostawala jednak
bierna na polu naukowym. Stosujac dyrektywe ,konkretu i kontekstu” (spojrzenia
na wspolnote, religie, kulture wsi), jak rowniez postrzegajac wies-sotectwo jako ca-
tosé, nawigzywata do fundamentdw polskiej socjologii wsi oraz dorobku prof. K. Za-
wistowicz-Adamskiej. Postawa ta nie utatwiata pozyskiwania funduszy na badania.
Recenzenci zarzucali Profesor polonocentryzm, czasem tez stwierdzali, ze stawiana
przez nia hipoteza jest ,,a priori watpliwa”. Niemniej trud podazania ,,pod prad” dawat
okazje do sledzenia kondycji dyscyplin oraz samo$wiadomosci badaczy zajmujacych
sie problematyka wsi i rolnictwa. Wiedza ta przydala sie Profesor podczas pelnienia
przez nig w latach 1986-1991 funkcji zastepcy dyrektora IRWiR PAN do spraw nauko-
wych oraz sekretarza Centralnego Problemu Badan Podstawowych, koordynowane-
go przez Instytut w latach 1986-1990.

W marcu 1991 r. Profesor Maria Wieruszewska zostala wybrana dyrektorem
IRWIiR PAN. Stanowisko to piastowala przez dwie kadencje, do marca 1997 r. Objecie
funkcji dyrektora byto - jak sama konstatuje - réwnoznaczne z wzieciem odpowie-
dzialnosci za taki kierunek badan, ktdry stuzylby integralnemu (zréwnowazonemu)
rozwojowi polskiej wsi oraz odpowiadal potrzebie przeciwdzialania narastajacym
zjawiskom jej kryzysu. Okoliczno$ci zewnetrzne nie sprzyjaly jednak szybkiej reali-
zacji tych zamierzen:

Mierzytam sily na zamiary, a te byly ambitne, na przekér drastycz-
nie pogarszajacym sie warunkom finansowym. Styszalam glosy (z réz-
nych stron) niedowierzania, ze uda sie Instytutowi przetrwaé¢ w obliczu
tak radykalnych cie¢ budzetowych. Rok 1992 to byt okres walki o istnie-
nie placowki. Udalo sie ja ocali¢ za cene silnej redukcji zatrudnienia -
poczawszy od zespotu dyrektorskiego.

Nowa dyrektor zdecydowata sie na odejscie od jednostronnosci badan realizo-
wanych w Instytucie i nadanie im charakteru bardziej niezaleznego od ideologicz-
nych zalozen. Powotlala Zaktad Kultury Wsi (pod kierownictwem Izabelli Bukraby-
-Rylskiej), zmienita profil kwartalnika ,Wies$ i Rolnictwo” (jako redaktor naczelna
otworzyla go na przedstawicieli réznych specjalnosci), stworzyta warunki do rozwo-
ju indywidualnosci: Barbary Fedyszak-Radziejowskiej, Krystyny Lapinskiej-Tyszki,
Zdzistawa Grzelaka, Ryszarda Borowicza. Zmiane priorytetow w dziataniu Instytutu
ilustruje podjecie nowatorskich na polskim gruncie po 1989 r. zagadnien, np. rozwo-
ju lokalnego i odnowy wsi. Szeroko cytowane publikacje powstate wokot tych tema-
tow, napisane lub redagowane przez Profesor, uznawano podéwczas za ,wizytowki”
IRWiR PAN.

Doswiadczenie naukowe i kierowniczo-organizacyjne pomagato Profesor Wie-
ruszewskiej w pelnieniu funkcji cztonka Rady Prezydenckiej do Spraw Wsi i Rolnic-
twa, cho¢ - jak przyznaje - miata odczucie marginalizowania przez Prezydium Rady,
ktore nadmiernie akcentowato wktad ekonomistéow. Jako naukowiec o ugruntowa-
nej pozycji, potwierdzonej tytutem profesorskim nadanym w roku 1992 przez pre-
zydenta Lecha Walese, udzielala sie réwniez w Rolniczym Forum Europy Srodkowe;
i Wschodniej oraz w Radzie Programowej ,,Agrolinia 2000”. Ze wzgledu na swéj boga-
ty dorobek naukowy przez trzy kadencje byla cztonkiem Komitetu Nauk Etnologicz-
nych PAN (w latach 1996-2006).
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Po zakonczeniu pracy na stanowisku dyrektora Instytutu Profesor Wieruszewska
odnowila kontakty z 16dzkim o$rodkiem naukowym. W roku akademickim 1998/1999
objeta stanowisko profesora nadzwyczajnego w Katedrze Etnologii UL - drugim obok
IRWiR PAN miejscu pracy. Prowadzila zajecia dydaktyczne, opiekowala sie studenta-
mi oraz mlodymi naukowcami, angazowala w prace Interdyscyplinarnego Zespotu
Badania Wsi UL. Podejmowala takze nowe wyzwania badawcze dotyczace m.in. toz-
samosci kulturowej wsi, samoorganizacji spotecznosci lokalnych oraz roli wsi i rolnic-
twa w procesie integracji europejskiej. Cenna w tym wzgledzie okazata sie wspdtpra-
ca miedzynarodowa w ramach programu ,Baltic Sea Region Studies”, a szczegélnie
kontakty z naukowcami z Uniwersytetu w Turku. W uznaniu zastug dla t6dzkiej etno-
logii Profesor zostata odznaczona w 2009 r. Medalem Komisji Edukacji Narodowe;j.
Wezesniej, bo w 1995 r., uhonorowano ja Ztotym Krzyzem Zastugi, natomiast w 2011
1. Krzyzem Kawalerskim Orderu Odrodzenia Polski.

Po przejéciu na emeryture w 2013 r. Profesor Wieruszewska nie zawiesita
dziatalnosci naukowej, czego dowodem jej udzial w projekcie badawczym ,Lokalne
dziedzictwo kulturowe w doswiadczeniu mieszkancéw wsi”, realizowanym w Zakta-
dzie Antropologii Kultury Wsi w latach 2015-2017. Nie wyzbyla sie tez przekonan,
ktére przyswiecaly jej przez cala kariere, zwlaszcza sceptycyzmu wobec uproszczo-
nych schematéw poznawczych obecnych w nauce uprawianej zgodnie z aktualnym
zapotrzebowaniem i administracyjnie egzekwowanymi dyrektywami. Subtelny tego
wyraz dawala w dyskusjach prowadzonych na ogdlnoinstytutowych seminariach
IRWiR PAN.

Po rozstaniu z Instytutem w roku 2018 Profesor Wieruszewska - jak sama
twierdzi - ,nadrabia zaleglo$ci, na ktére zawsze brakowato czasu”.



MAREK K£ODZINSKI
Dyrektor Instytutu w latach 1997-2008

Marek Ktodzinski urodzit sie 11 maja 1938 r. w Warszawie. Po ukoniczeniu Li-
ceum Ogdlnoksztalcacego im. T. Rejtana studiowat na Wydziale Rolniczym Szkoty
Gléwnej Gospodarstwa Wiejskiego (SGGW), ktéry ukoniczyt w 1962 r. Po odpracowa-
niu pobieranego na studiach stypendium z Warszawskiego Przedsiebiorstwa Obrotu
Materiatami Wiékienniczymi i Skérzanymi zostat w 1964 r. przyjety na studia dokto-
ranckie w Komitecie Badan Rejondéw Uprzemystawianych Polskiej Akademii Nauk,
ktére wigzaly sie z etatowa praca w Pracowni Badan Rejonow Uprzemystawianych.
Wplyw na te decyzje miat niewatpliwie fakt, Zze najblizszy przyjaciel ze studiéw, Ma-
rek Ignar (pdzniejszy wicedyrektor Instytutu) byl zatrudniony w tejze Pracowni.
W 1966 r. Marek Klodziniski wyjechat na roczng praktyke rolnicza do Anglii. Stopien
naukowy doktora nauk rolniczych uzyskal w 1971 r. na Wydziale Ekonomiczno-
-Rolniczym SGGW, przedstawiajac rozprawe Zmiany w produkcji rolniczej zachodzqce
w latach 1961-1966 w uprzemystowionym rejonie ptockim. Stopienn naukowy doktora
habilitowanego w zakresie ekonomiki rolnictwa nadata mu w 1974 r. Rada Wydzia-
tu Ekonomiczno-Rolniczego SGGW w oparciu o przedlozona ksigzke Gospodarstwa
chiopsko-robotnicze. Tytul profesora nadzwyczajnego ekonomii uzyskat w 1992 r., zas
tytul profesora zwyczajnego w 1997 r. W 2013 r. Senat SGGW uhonorowat go zaszczyt-
nym tytulem doktora honoris causa.
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Dorobek naukowy Profesora liczy 468 opublikowanych pozycji. Wéréd nich jest
13 ksigzek napisanych samodzielnie, 25 ksigzek pod redakcja naukowsa (w tym cztery
w jezykach obcych). M. Klodzinski wyglosit 78 referatéw na konferencjach nauko-
wych oraz byl przewodniczacym komitetéw organizacyjnych 29 konferencji. Napisat
95 recenzji ksiazek i artykutéw. Recenzowat 23 rozprawy doktorskie, 5 prac habili-
tacyjnych, a w przypadku 11 oséb oceniat ich dorobek naukowy na tytut profesora.

W 1980 r. zostal odznaczony Srebrnym Krzyzem Zastugi, w 1988 r. Krzyzem
Kawalerskim Orderu Odrodzenia Polski, w 2001 r. Krzyzem Oficerskim Orderu Od-
rodzenia Polski. Jako pierwsza osoba w Polskiej Akademii Nauk otrzymat w 2009 r.
nowo ustanowiony Medal Polskiej Akademii Nauk za szczegélne zastugi dla rozwoju
polskiej i $wiatowej nauki. Wydziat V Nauk Rolniczych, Lesnych i Weterynaryjnych
PAN w 2008 r. wyrdznit Profesora statuetka ,Laur Wydzialu V PAN” za wybitny wkiad
w rozwoj nauk ekonomiczno-rolniczych.

Zainteresowania badawcze Marka Klodzinskiego byly wielokierunkowe, a pro-
blematyka badan ewoluowala. Na poczatku swojej naukowej kariery interesowaly go
dwie $cisle ze soba zwiazane kwestie. Pierwsza - to sytuacja ekonomiczna drobnych
gospodarstw, druga (dominujaca) - to gospodarstwa chtopsko-robotnicze. Pierwsza
problematyka zaowocowata badaniami nad prostymi formami kooperacji w rol-
nictwie [publikacje: Kooperacja pozioma w rolnictwie krajow kapitalistycznych (1976)
oraz Proste formy kooperacji w rolnictwie polskim (1976)]; druga - czterema ksigzkami
[Gospodarstwa chtopsko-robotnicze (1974), Dwuzawodowos¢ w rolnictwie polskim (1978),
Gospodarstwa o mieszanych zrodtach dochodéw (1982), Polska na tle ogélnoswiatowych
tendencji rozwoju dwuzawodowosci (1986)], co uczynito Profesora ,niekwestionowa-
nym, wiodacym specjalista w tym zakresie”, jak stwierdzil recenzent jego naukowe-
go dorobku, prof. Tadeusz Hunek.

PéZniejsze zainteresowania badawcze prof. Ktodzinskiego plasuja sie w szero-
kim polu badan nad rozwojem spoteczno-gospodarczym obszaréw wiejskich. Jest
w Polsce wspéttworca koncepcji tzw. wielofunkcyjnego rozwoju obszaréw wiej-
skich, ktorej integralna czescia jest rozwdj przedsiebiorczosci wiejskiej. Inspiracja
badan nad ta problematyka byly liczne zagraniczne stypendia i pobyty badawcze
w Anglii (14) i w Finlandii (7), gdzie oprécz zwyczajowych kontaktéw z placowkami
naukowymi odwiedzal i zapoznawal sie z praca organizacji zajmujacych sie od strony
praktycznej procesem aktywizacji spoteczno-gospodarczej wsi. Te problematyke ba-
dan przenidst na grunt polski: kierowat dwoma duzymi projektami finansowanymi
przez KBN oraz piecioma mniejszymi finansowanymi przez zagraniczne fundacje.
Wiedze o tzw. wielofunkcyjnym rozwoju i jego wdrozeniach w praktyce Marek Kto-
dzinski popularyzowat w Polsce. Na temat wielofunkcyjnego rozwoju napisat trzy
ksigzki indywidualne: Wielofunkcyjny rozwdj terenow wiejskich w Polsce i w krajach Unii
Europejskiej (1996), Aktywizacja gospodarcza obszarow wiejskich (1999), Aktywizacja go-
spodarcza gmin wiejskich i matych miast (2006) i byt redaktorem dziewieciu monografii
zbiorowych, w ktorych takze miescita sie problematyka strategicznego planowania
rozwoju gmin wiejskich. W ramach tego nurtu warto wyodrebni¢ zapoczatkowany
w 1992 r. cykl badan nad aktywizacja gospodarcza terenéw przygranicznych. Re-
zultatem projektéw finansowanych przez Fundacje Wspotpracy Polsko-Niemieckiej
i Fundacje im. Friedricha Eberta sg trzy ksigzki zbiorowe w jezyku polskim i dwie
w jezyku niemieckim pod jego redakcja - owoc trzech polsko-niemieckich konfe-
rencji na terenie Polski i Niemiec. Ten katalog zagadnien Profesor uzupelnia kwestig
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odnowy wsi i czynnie uczestniczy we wdrazaniu tej koncepcji na terenie wojewddz-
twa opolskiego.

Nowa problematyka pojawita sie w koncowych latach pierwszej dekady XXI w.,
kiedy M. Klodzinski realizuje projekt finansowany przez Narodowe Centrum Ba-
dan i Rozwoju ,Spoteczno-gospodarcze uwarunkowania zréwnowazonego rozwoju
obszar6w wiejskich objetych siecia Natura 2000 na terenie Zielonych Pluc Polski”.
W ramach projektu czternastoosobowy zespot badawczy opublikowat 4 ksiazki i 75
artykuléw, zorganizowano 3 konferencje, wygloszono 43 referaty. Opracowano tez
3 ekspertyzy dla Ministerstwa Rolnictwa i Rozwoju Wsi. Byly to pierwsze tego typu
badania w Polsce, stad tez duza skala zainteresowania ich wynikami.

Dorobek M. Klodzinskiego spina monografia Przybyszew. Stulecie przemian
polskiej wst (2019), zrealizowana w projekcie ,,Ciagto$¢ i zmiana. Sto lat rozwoju pol-
skiej wsi” dla uczczenia setnej rocznicy odzyskania niepodlegtosci przez Polske. To
powrdt Profesora na teren, gdzie przeprowadzat badania w 1962 r. do swojej pracy
magisterskiej. Analizujac woéwczas przemiany w tej wsi, szed! po tropach dr. Stani-
stawa Rostorica, ktéry przeprowadzit tam badania w latach trzydziestych XX w. Tym
samym dotaczyt do ekskluzywnego grona autoréw powtdrnych monografii, wsroéd
ktérych jest takze jego mentor, prof. Dyzma Gataj.

Waznym watkiem naukowej dziatalno$ci Marka Klodzinskiego byta wspodt-
praca z zagranicznymi o$rodkami badawczymi, a swe liczne zagraniczne kontakty
przekuwat na wspoétprace IRWiR PAN z kilkoma liczacymi sie europejskimi osrodka-
mi naukowymi. Z jego inicjatywy odwiedzilo Instytut grono znakomitych uczonych
europejskich, jak: Erki Asp z Uniwersytetu w Turku, Tapani Koppd z Uniwersitetu
w Helsinkach, Wiliam. B. Morgan z King’s College of London, Andrew Errington
z Uniwersytetu w Plymouth, Keith Howe z Uniwersytetu w Exeter czy Ivan Benet
z Uniwersytetu w Szeged na Wegrzech. Byta to owocna i wielostronna wspoétpraca,
co ilustruja ponizsze przykiady.

Czestymi gos¢mi w Instytucie byli Finowie - prof. Tapani Koppa i prof. Erki Asp.
Interesowali sie miedzy innymi prostymi formami kooperacji w rolnictwie, ktérymi
zajmowal sie M. Klodzinski. Jego opracowanie na ten temat zostalo opublikowane
przez Departament Spoétdzielczosci na Uniwersytecie w Helsinkach. Nawigzane kon-
takty sa zywe do dnia dzisiejszego i kontynuowane przez mtodszych pracownikow
IRWiR PAN. Wazna dla Profesora i Instytutu byta wspdtpraca z Brytyjczykami. Kon-
takty z Wolfson College University of Oxford przyniosty publikacje dwéch artykutow
M. Klodzinskiego w ,,Oxford Agrarian Studies” w 19831 1987 r. Liczne wizyty Wiliama
B. Morgana z King’s College of London przyniosty kilka wspélnych seminariéw i pu-
blikacji, w tym artykut Process of Agricultural Change in Eastern Europe w ksiazce Agri-
culture Change Environment and Economy. Wspdlpraca z Andrew Erringtonem w za-
kresie badan nad rozwojem obszaréw wiejskich zostata opisana, jako godna uwagi
i nasladowania, w czasopi$mie ,,The British Academy Review” (January - July 2011),
w tomie poswieconym badaniom prowadzonych przez The National Academy for
the Humanities and Social Sciences. Dzieki tej wspétpracy IRWiR PAN zostal wspot-
wykonawca swego pierwszego (unijnego) Ramowego Projektu, koordynowanego
przez prof. Erringtona. Dotyczyt on roli matych miast w rozwoju obszaréw wiejskich;
w tym projekcie M. Ktodziniski pelnit funkcje koordynatora naukowego polskiej cze-
$ci badan. Dzieki kontaktom z Keithem Howem z Uniwersytetu w Exeter na kroétkie
stypendia Akademii Brytyjskiej (The British Academy) wyjechato siedmiu miodych
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pracownikéw IRWiR PAN, a prof. Howe wspolpracowat przy redakcji numeréw an-
glojezycznych kwartalnika ,Wie$ i Rolnictwo”, opublikowal w nim kilka artykutow,
a obecnie jest czlonkiem Rady Programowej kwartalnika.

Dwadzies$cia lat wspoétpracy z prof. Ivanem Benetem zwienczyta tréjstronna,
polsko-wegiersko-finska konferencja w Budapeszcie, poswiecona aktywizacji spo-
teczno-gospodarczej obszaréow wiejskich. Dzieki niej Profesor stat sie gwiazda we-
gierskiej telewizji, nagrywajac dla niej kilka odcinkéw poswieconych polskim do-
Swiadczeniom w procesie aktywizacji spoteczno-gospodarczej obszaréw wiejskich.

wProf. M. Klodzinski, Swietny naukowiec, organizator i menadzer nauki zara-
zem; uczynit wiele dla stabilizacji finansowej Instytutu, podniesienia jego prestizu
i rangi naukowej... jest «darem losu» dla Instytutu w obecnych niezwykle ciezkich,
zwlaszcza finansowo, latach dla nauki polskiej” - napisat Jerzy Wilkin z okazji trzy-
dziestolecia Instytutu w kwartalniku ,Wie$ i Rolnictwo” (4/2001). Z tych jego orga-
nizacyjnych i menedzerskich talentéw korzystat nie tylko IRWiR PAN, w ktorym
zorganizowatl Zaktad Realizacji Badan i kierowal nim w latach 1975-1986. Ta opinia
zyskala dodatkowe uzasadnienie w ciagu nastepnych dwudziestu lat, gdyz na nie
przypada wiekszos¢ dyrektorskiej kadencji prof. Ktodzinskiego, ktéry funkcje dyrek-
tora IRWiR PAN pelnil w latach 1997-2008.

Nie siegnatl po nig bez przygotowania, gdyz juz miat za sobg organizacje i kie-
rowanie innowacyjng struktura: Centrum Naukowo-Wdrozeniowym. Inicjatorem
jej powolania byt Rektor SGGW. Zaproponowal Profesorowi zorganizowanie nowej
placéwki na uczelni, ktéra, wykorzystujac potencjal naukowy pracownikéw SGGW,
wdrazataby i upowszechniata nowoczesne rozwiazania produkcyjne i organizacyjne
w szeroko rozumianej gospodarce zywnosciowej. Nowa jednostka SGGW - Centrum
Naukowo-Wdrozeniowe, wzorowana na podobnych placéwkach w Finlandii, stata
sie placowka samofinansujacy sie. Odpowiadata zapotrzebowaniu, jakie przed na-
uka postawita gospodarka wolnorynkowa. Doswiadczenia, wyniesione z kierowania
Centrum, a przede wszystkim nawigzane kontakty z licznymi organizacjami i insty-
tucjami gospodarczymi, okazaly sie bardzo przydatne w momencie, gdy M. Ktodzin-
ski zostal dyrektorem Instytutu. Bez tych doswiadczen i kontaktéw trudno byloby
poradzi¢ sobie z problemami (szczegdlnie natury finansowej), z jakimi borykat sie
Instytut.

W drugiej potowie lat dziewiecdziesigtych IRWiR PAN znajdowat sie w krytycz-
nej sytuacji kadrowej i finansowej. Do ubiegania sie o stanowisko dyrektora Mar-
ka Klodzinskiego namoéwili przyjaciele z Instytutu, ktdrzy obserwowali dziatalnosé
Centrum. Podjat to trudne i ryzykowne wyzwanie, gdyz w tym czasie kierowat nie
tylko Centrum, lecz réwniez Katedrg Rozwoju Obszaréw Wiejskich na Uniwersytecie
Szczecinskim. Szale przewazyly wzgledy emocjonalne: przywiazanie do Instytutu.
Rozpoczeta sie realizacja programu naprawczego, opracowanego wspoélnie z wicedy-
rektorem ds. naukowych, prof. Andrzejem Rosnerem. Ruszyly zakrojone na szeroka
skale badania nad rozwojem obszarow wiejskich na pograniczu zachodnim i wschod-
nim Polski. Juz po roku IRWiR PAN otrzymat w 1998 r. kategorie A, a w 2006 r. na 110
placéwek naukowych z catego kraju (z zakresu prawa, ekonomii i nauk spotecznych)
zajal 2 miejsce w rankingu Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego.

Za sukcesami Instytutu szto uznanie w sSrodowisku nie tylko naukowym. Profe-
sor byt cztonkiem Rady Wsi i Rolnictwa przy Prezydencie RP Lechu Watesie, w ktérej
przewodniczyt Komisji Wielofunkcyjnego Rozwoju Obszaréw Wiejskich. Zostat po-
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wolany przez Ministra Rolnictwa i Rozwoju Wsi do Krajowego Komitetu Sterujace-
go Programem SAPARD. Byl takze, z ramienia Ministra Rolnictwa, cztonkiem Rady
Programowej AGRO-INFO Funduszu Wspoétpracy i wiceprzewodniczacym Krajowego
Centrum Doradztwa Rozwoju Rolnictwa i Obszaréw Wiejskich oraz cztonkiem Rady
Programowania Rozwoju przy Ministrze Rolnictwa i Rozwoju Wsi. Zostat tez czlon-
kiem zespotu niezaleznych ekspertéw, uczestniczacych w opracowaniu ,Paktu dla
Wsi i Rolnictwa”.

Profesor Marek Klodzinski jest najstarszym pracownikiem IRWiR PAN. Jest
nadal aktywnym cztonkiem spotecznosci Instytutu, ktéra darzy go zaufaniem: jest
pochodzacym z wyboru przedstawicielem pracownikéw w negocjacjach z Dyrekcja,
pomaga przy rozwiazywaniu trudnych spraw pracowniczych. Profesor bierze czynny
udziat w projektach statutowych (np. ,,Ciagto$¢ i zmiana. Sto lat rozwoju wsi w Pol-
sce”) oraz w inicjatywach popularnonaukowych (np. w jury réznych konkurséw),
czego dowody spotykamy w publikacjach na stronach tytutowych i redakcyjnych.

Dalej tak trzymadé, Profesorze!



ANDRZEJ ROSNER
Dyrektor Instytutu w latach 2008-2012

Andrzej Rosner urodzit sie 29 marca 1945 r. w Krakowie, gdzie jego rodzice zna-
lezli sie po upadku powstania warszawskiego. Jak sam zwykt mowié, urodzit sie ,,pod
okupacja radziecka” - wojska niemieckie juz sie ewakuowaty, natomiast nie uformo-
wala sie jeszcze administracja polska. Wiadze przejSciowo sprawowaty radzieckie
struktury wojskowe.

Prawie cale zycie Andrzej Rosner spedzil w Warszawie. Wyjatek stanowi okres
najwczesniejszego dziecinstwa, do 1949 r., oraz jeden rok szkolny, kiedy ze wzgledu
na chorobe matki przebywat w Szczecinie, gdzie po rozwodzie rodzicow mieszkat
jego ojciec. Zaréwno szkote podstawowa, jak i Srednig ukonczyl w Warszawie, matu-
re zdat w 1963 r. Uczniem byl stabym, dzi$ bylby nazywany dyslektykiem, wowczas
jednak okre$lano takich jak on ,zdolnymi leniami”, a czesciej ,tumanami”. Mimo
nienajlepszego $wiadectwa maturalnego za pierwszym podej$ciem bez problemoéw
zdal egzamin wstepny na jeden z najbardziej obleganych woéwczas wydziatéw Uni-
wersytetu Warszawskiego (UW) — Wydziat Filozoficzny.

Wybor filozofii jako kierunku studiéw dokonat sie w ostatniej chwili i wynikat
z tego, ze komisja odrzucila teczke jego prac ztozonych do Akademii Sztuk Pieknych.
Z perspektywy czasu autor owych prac dodaje zwykle - ,,na szczescie zostata odrzu-
cona”.
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Wydziat Filozoficzny UW w tamtym okresie byt miejscem, ktére mogto nie-
dawnego jeszcze ucznia szkoly sredniej zafascynowac i to zaréwno ze wzgledu na
przedmiot zajeé, jak i na to, kto je prowadzit oraz kim byli koledzy z roku. Niewielu
z nich bylo maturzystami z tego samego rocznika, wszyscy jednak pasjonowali sie
problematyka filozoficzng. Byl to rok, w ktérym zaden uniwersytet w kraju poza UW
nie prowadzil rekrutacji na studia filozoficzne, zostala ona zawieszona w Krakowie
(odbywata sie co drugi rok) i bezterminowo wstrzymana na pozostatych uczelniach.
W efekcie byl to rocznik studentéw wyjatkowy, skupiajacy osoby, ktére dokladnie
wiedzialy, na co sie porwaly, a mniej barwne osobowosci stanowily mniejszos¢. Na
wyzszych latach ilo$¢ oséb ,,barwnych” malala, na zajeciach pojawiali sie naprawde
zainteresowani studenci innych kierunkdéw, czesto zazdroszczac panujacej tu atmos-
fery.

Z drugiej strony, wérdéd prowadzacych - z ktorymi A. Roser miat zajecia - wy-
mieni¢ mozna postacie fascynujace pod wzgledem kultury osobistej, precyziji i kul-
tury myslenia oraz wiedzy: prof. Leszka Kotakowskiego, prof. Janine Kotarbinska,
prof. Mariana Przeteckiego, prof. Barbare Stanosz, prof. Klemensa Szaniawskiego,
prof. Romana Suszke. Na seminaria od czasu do czasu przychodzili tez emerytowani
profesorowie: Tadeusz Kotarbinski czy Wtadystaw Tatarkiewicz.

0d studentéw filozofii wymagano wowczas zadeklarowania tzw. kierunku do-
datkowego, co w praktyce oznaczalo konieczno$é zdania kilku tzw. gtéwnych egza-
minéw z wybranego innego kierunku studiéw. Andrzej Rosner poczatkowo wybrat
historie sztuki, jednak po roku przeniést sie na socjologie i w jej ramach zdawat egza-
miny wedlug zasad przewidzianych dla studentéw socjologii u prof. Stefana Nowaka
oraz prof. Zygmunta Baumana. Byt tez przez rok uczestnikiem seminarium prowa-
dzonego przez Jakuba Karpinskiego, ktory zastepowat prof. Nowaka przebywajacego
za granica.

W roku 1968, a wiec w roku ukonczenia przez Andrzeja Rosnera studiéw, Wy-
dziat Filozofii UW byl jednym z kilku centréw éwczesnych wydarzen. Przez pewien
czas zajecia sie nie odbywaly, sesja egzaminacyjna zostala przesunieta na jesien.
Wejscie do budynku wymagato specjalnych przepustek. Wydziat zostat otwarty do-
piero po wakacjach, kiedy to zmieniono jego strukture, nazwe (na Wydzial Nauk Spo-
tecznych) i czesciowo sktad osobowy kadry naukowe;.

W pazdzierniku, kiedy juz przestaly obowiazywac przepustki, Andrzej Rosner
spotkat na korytarzu prof. K. Szaniawskiego, od ktérego dowiedziat sie, Ze jego pro-
motor, prof. Janina Kotarbinska, jest chora i proponuje, aby w komisji egzaminacyj-
nej zastapit ja 6wczesny doc. Marian Przelecki. Profesor wyciagnat z kieszeni kalen-
darzyk i spytat ,panie Andrzeju, czy mozemy zrobi¢ egzamin w czwartek o 11-ej?”
Ustyszal: ,nie zdaze, nie bedzie recenzji...”. Prof. Szaniawski powiedzial wowczas,
»,zZhamy pana z seminariow, jako recenzent wiem i tak, co bedzie w pracy. Doniesie
pan w przyszlym tygodniu. W poniedziatek jest plenum partii, nie wiemy, czy wy-
dziat bedzie istnial. Protokét egzaminacyjny powinien by¢ wezesniej, przed plenum”.

Zaréwno opinie promotora, jak i recenzenta zawieraly ocene ,bardzo dobra”,
cho(¢ ostateczna wersja pracy powstawalta w nietypowych okoliczno$ciach, w znacz-
nej czesci - ze wzgledéw honorowych w ciagu dwdch nocy i jednego dnia. Jej tema-
tem byta proba okreslenia logicznych wlasciwosci roznych rodzajow skal pomiaro-
wych, w tym skal bedacych wynikiem operacji na innych, prostszych skalach. Jest
to problematyka, z kt6ra spotykaja sie czesto badacze z zakresu nauk spotecznych.
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Bezposrednio po ukonczeniu studiéw, juz w listopadzie 1968 r. Andrzej Rosner
rozpoczal prace w Instytucie Ekonomiki Rolnej (IER). W pewnym stopniu pierwsze
jego obowiazki w pracy etatowej byly dalszym ciggiem tego, czym wczesniej zajmo-
wat sie jako dorabiajacy przy badaniach student. Przez okoto rok pracowal w Sa-
modzielnej Pracowni Kétek i Organizacji Rolniczych, a nastepnie przez okoto 9 lat
w Zakladzie Spoteczno-Ekonomicznej Struktury Wsi, kierowanym woéwczas przez
prof. Anne Szemberg, ktdra stata sie promotorem jego doktoratu.

Zaktad Spoteczno-Ekonomicznej Struktury Wsi pracowal w tamtym czasie
gtéwnie w oparciu o badania ankietowe, powtarzane co cztery lata na tej samej pro-
bie okoto 120 wsi. W nich badaniami objete byly wszystkie gospodarstwa domowe,
zaréwno bezrolne, jak i powiazane z gospodarstwem rolnym. Tematyka ankiety byta
bardzo szeroka, obejmowala miedzy innymi kwestie zwigzane ze struktura agrarna
i jej ewolucja, struktura ludnosci i zrédet jej utrzymania, produkcja rolnicza, poza-
rolniczymi przedsiewzieciami gospodarczymi itp. A. Rosnerowi przypadly w udzia-
le problemy zwigzane z wychodzstwem z rodzin wiejskich oraz migracjami catych
gospodarstw domowych. Temat ten byt wazny, ale jednoczesnie o tyle trudny, ze
w okresie wczes$niejszym zajmowat sie nim znany demograf, prof. Michat Pohoski.
Wyniki ankiety stanowity gtéwne Zrédto danych gltosnej wowcezas wérdd specjalistow
ksigzki Migracje ze wsi do miast. Nie bylo latwo w takiej sytuacji wymyslec¢ i opra-
cowac co$ oryginalnego, czego juz Pohoski nie analizowal. Jednak w okresie kilku
lat problematyka migracji wewnetrznych oraz odchodzenia od pracy w rolnictwie
mtodziezy z rodzin chlopskich na tyle wciggnetla Andrzeja Rosnera, ze poswiecit jej
prace, ktora stala sie jego dysertacja doktorska pt. Odplyw ludnosci ze wsi i rolnictwa.
Obrona doktoratu w Instytucie Ekonomiki Rolnej odbyta sie w 1978 r.

Niezaleznie od badan nad migracjami w okresie pracy w IER Andrzej Rosner
zajmowat sie kwestiami przygotowania materiatéw ankietowych do obrébki kompu-
terowej. W Instytucie znajdowal sie w latach siedemdziesiatych pierwszy polski kom-
puter do przetwarzania danych. Wczesniej kodowanie danych odbywato sie recznie,
a obliczenia na sorterach. Wprowadzone zmiany w technice opracowywania danych
pozwolily na obnizenie kosztow i zmniejszenie liczby btedéw obliczeniowych oraz
przyspieszenie splywu zamawianych tabel do autoréw poszczegoélnych tematow.

Kilka miesiecy po obronie doktoratu Andrzej Rosner zmienit prace, zostat za-
trudniony w Instytucie Rozwoju Wsi i Rolnictwa PAN (IRWiR PAN). W pierwszym
okresie pracy w IRWiR PAN jego status byt szczegdlny: w pewnym sensie potowa
etatu zwigzany byl z Zaktadem Realizacji Badan kierowanym przez prof. Marka Kio-
dzinskiego, a druga polowg - z inng (zmieniajaca sie co pewien czas) strukturg In-
stytutu, stale jednak z ta, w ktorej pracowat prof. Izastaw Frenkel. Obu ,nowych”
szefow znal wczesniej i na rézne sposoby z nimi wspétpracowat, uktad ten byt wiec
naturalny i dla wszystkich korzystny. Praca w Zakladzie Realizacji Badan zwigzana
byta wéwczas glownie z koncepcja prof. Dyzmy Galaja prowadzenia badan w 34 wy-
branych gminach. Wspoélpraca z prof. Frenklem dotyczyta kwestii demograficznych,
migracyjnych, zatrudnienia itp.; byta wiec kontynuacjg wczesniejszych merytorycz-
nych zainteresowan dr. Rosnera.

State, powtarzalne badania w gminach nie doszly do skutku z kilku powoddw,
w tym miedzy innymi ze wzgledu na brak srodkdw, niemniej wspotpraca z prof. Mar-
kiem Ktodzinskim nabrata rozmachu. Obaj koordynowali kilka wspdlnych projek-
téw badawczych, w tym dotyczacych przemian na wsi na pograniczu zachodnim,
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roznic miedzy przemianami na pograniczu zachodnim i wschodnim, wplywu gra-
nicy panstwowej na rozwdj spoteczno-gospodarczy w rejonie Mysliborza itp. Roz-
wijala sie rowniez wspoélpraca z prof. Izastawem Frenklem, wspdlnie publikowali,
kilkakrotnie razem wyjezdzali na kroétkie studyjne pobyty za granice, a wreszcie,
w 1995 r., wspdlnie (z udzialem zaprzyjaznionych wspdtautoréw z Uniwersytetu
w Wenecji) opracowali i opublikowali Atlas demograficzny i spoteczno-zawodowy ob-
szarow wiejskich w Polsce. Byta to wowczas publikacja nowatorska, wzbudzajaca duze
zainteresowanie odbiorcow. O zainteresowaniu Atlasem $wiadczy na przyklad fakt,
e na podstawie prébek map wydrukowanych w Wenecji Bank Swiatowy zdecydowat
sie na sprowadzenie do Polski i wypozyczenie do Instytutu kolorowej drukarki kom-
puterowej, jednej z pierwszych, jakie znalazly sie w kraju.

Wspotpraca z prof. Frenklem byta tak bliska, ze w pewnym momencie do In-
stytutu przyszlo zaproszenie na konferencje zaadresowane ,,prof. Frenkel-Rosner”.
0d tego czasu panowie wspdélnie zdecydowali, ze dalsza wspdtpraca powinna odby-
wac sie w taki sposob, aby jasne bylo, ze s to dwie, blisko wspoélpracujace, ale od-
rebne osoby.

Praca habilitacyjna dr. Rosnera stanowila kontynuacje jego zainteresowan
migracjami ludnosci w przekroju wies-miasto. Przewdd habilitacyjny, w oparciu
o dorobek naukowy oraz ksiazke Migracje wies-miasto a przeplywy miedzy typami go-
spodarstw domowych ludnosci wiejskiej, prowadzony byt w Szkole Gtéwnej Handlowej
w 1992 r. Siedem lat pdézniej doc. Andrzej Rosner zostal mianowany profesorem,
wniosek w tej sprawie do Centralnej Komisji Kwalifikacyjnej wplynat z Wydziatu
Ekonomicznego Szkoty Gléwnej Gospodarstwa Wiejskiego.

W okresie wieloletniej pracy w IRWiR PAN Andrzej Rosner przeszedl droge
awanséw od adiunkta, docenta, profesora nadzwyczajnego do profesora zwyczajne-
go. Przez dziesie¢ lat, od 1 czerwca 1997 r. do 31 maja 2008 r., petnit funkcje zastep-
cy dyrektora Instytutu ds. naukowych, a w okresie od 1 czerwca 2008 r. do 31 maja
2012 r. - dyrektora Instytutu.

Réwnolegle z etatem w IRWiR prof. Andrzej Rosner przez kilka lat pracowat
w Wyzszej Szkole Biznesu i Przedsiebiorczo$ci w Ostrowcu Swietokrzyskim oraz na
Politechnice Opolskiej. Prowadzac zajecia ze studentami, starat sie przekazywac im
wiedze o aktualnych problemach spoteczno-ekonomicznych wsi oraz o badaniach
prowadzonych w tym zakresie w IRWiR PAN.

Za dziatalno$¢ naukowa zostat odznaczony miedzy innymi Krzyzem Oficerskim
Orderu Odrodzenia Polski w 2011 r. i Medalem Polskiej Akademii Nauk w 2015 r.



MIROStAW DRYGAS
Dyrektor Instytutu w latach 2012-2016

Mirostaw Franciszek Drygas urodzit sie 2 kwietnia 1953 r. w Pruszkowie koto
Warszawy jako trzeci, najmtodszy syn, z ojca Kazimierza, pruszkowianina, i matki
Marii pochodzacej z Oszmiany koto Wilna. Cate swoje Zycie spedzitl w Pruszkowie,
tam uczeszczat do szkoly podstawowej i Liceum Ogdlnoksztalcacego im. T. Kosciusz-
ki. W 1974 r. podjat studia w Szkole Gléwnej Planowania i Statystyki (SGPiS) w War-
szawie. Cho¢ planowat studiowa¢ na kierunku ekonomika transportu, los przywiodt
go na kierunek ekonomika rolnictwa, na Wydzial Ekonomiki i Organizacji Produkcji.
Jak sie pdzniej okazalo, studia na troche przypadkowym dla niego kierunku na state
zwiazaly jego kariere zawodowg z problematyka rolno-wiejska.

W czasie studiéw M. Drygas nalezal do Kota Naukowego Ekonomiki Rolnictwa
funkcjonujacego na macierzystej uczelni, co zaowocowato wspodtautorstwem roz-
dziatu Srodki trwate i obrotowe w opracowaniu zbiorowym pt. Monografia paristwowego
przedsigbiorstwa rolnego w Radaczu, wydanym w 1977 r. Redaktorami naukowymi mo-
nografii byli mgr Katarzyna Duczkowska-Malysz i dr Jerzy Malysz. To zadecydowato
o jego karierze naukowej w najblizszych kilkunastu latach, poniewaz K. Duczkow-
ska-Matysz zachecila i zarekomendowata M. Drygasa do pracy w Instytucie Rozwoju
WsiiRolnictwa PAN (IRWiR PAN), ktora podjat jeszcze przed obrona pracy magister-
skiej. Jej promotorem byt dr Jerzy Malysz, a praca pt. Monografia cen skupu produktéw
owczarstwa na przyktadzie welny, Zywca rzeznego i skor owczych zostala obroniona na
SGPiS w marcu 1979 r.
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Prace w IRWiR PAN Mirostaw Drygas rozpoczat 15 grudnia 1978 r. w Zakladzie
Realizacji Badan kierowanym przez dr. hab. Marka Klodzinskiego. W tym czasie
uczestniczyl w pracach nad kwestionariuszem do Wielkiej Ankiety Wiejskiej oraz brat
udziat w pracach organizacyjno-logistycznych zwiazanych z prowadzeniem badan
ankietowych. Po rocznej przerwie na odbycie stuzby wojskowej (lipiec 1979 - czer-
wiec 1980) powrdécit do Instytutu i kontynuowat prace naukowo-badawcza w Grupie
Problemowej Przemian Strukturalnych w Rolnictwie; jej owocem stala sie rozprawa
doktorska pt. Produkcyjne i ekonomiczne zroznicowanie gospodarstw indywidualnych
napisana pod opieka dr. hab. Jana Bud-Gusaima, obroniona w 1989 r. na Wydziale
Ekonomiczno-Rolniczym Szkoly Gtéwnej Gospodarstwa Wiejskiego - Akademii Rol-
niczej. Do konica lat osiemdziesiatych ubiegtego wieku jego zainteresowania badaw-
cze koncentrowaty sie wokdt funkcjonowania gospodarstw indywidualnych w pol-
skim rolnictwie, za$ od przetomu lat osiemdziesiatych i dziewiecdziesiatych skupity
sie na roli instytucji w kreowaniu i wspieraniu proceséw rozwojowych i innowacyj-
nych w sektorze rolno-zywnosciowym.

Rok 1990 byt przelomowy w karierze Mirostawa Drygasa. Podobnie jak wiele
os6b z IRWIR zasilit kadry administracji powstajacej III Rzeczypospolitej. Ten admi-
nistracyjny epizod trwat siedemnascie lat. M. Drygas podjat prace w Ministerstwie
Rolnictwa i Gospodarki Zywno$ciowej w Departamencie Nauki, O$wiaty i Postepu.
Tam wiaczyt sie w proces reformowania struktur i zasad funkcjonowania systemu
doradztwa rolniczego i przeksztatcania go w kierunku instytucji dziatajacej w warun-
kach gospodarki rynkowej. Podczas prawie trzyletniej pracy w Ministerstwie wspot-
pracowat z naukowcami amerykanskimi, pracujacymi w Polsce w ramach Polsko-
-Amerykanskiego Programu Doradztwa Rolniczego (PAPDR). W 1992 r. odbyt dwie
wizyty naukowo-studyjne w USA, zdobywajac doswiadczenie w University of Minne-
sota w Minneapolis, University of Kansas w Wichita, University of Michigan w East
Lancing oraz University of North Carolina w Raleight. Owocem wspotpracy byty ar-
tykuly opublikowane z amerykanskimi kolegami w renomowanych pismach nauko-
wych w USA: ,,Choices” oraz ,American Journal of Agricultural Economics”.

Kolejny etap kariery zawodowej Mirostawa Drygasa to pétroczna praca w jed-
nej z podstawowych instytucji otoczenia rolnictwa - Agencji Rynku Rolnego (ARR),
na stanowisku zastepcy dyrektora Biura Prezydialno-Organizacyjnego. Jego zakres
obowiazkéw obejmowat miedzy innymi nadzér nad zaleznymi od Agencji spétkami
kapitalowymi, zajmujacymi sie przechowalnictwem i obrotem artykutami zbozowy-
mi. Od pazdziernika 1993 r. do czerwca 1995 r. prébowatl swoich sit jako wspdtwtia-
Sciciel firmy consultingowej DORPOL s.c. Pozostat jednak w okolorolniczej branzy,
gdyz firma zajmowala sie doskonaleniem systemu doradztwa rolniczego w Polsce.
Rownolegle kierowat tez programami szkoleniowymi finansowanymi z programu
PHARE (,Poland and Hungary: Assistance for Restructuring their Economies”),
ukierunkowanymi na reformowanie systemu doradztwa rolniczego w Polsce. Zdo-
byte doswiadczenie zaowocowato referatem wprowadzajacym w panelu poswieco-

1 WestD., Bahn H., Drygas M. (1993). Agricultural economics in Eastern Europe: the Extension experience in Poland. Choices,
No. 3, lowa State University, Ames, s. 30-33; Miller B., Bahn H., Drygas M., Rust C. (1995). Economics Education in a Workshop
Setting: Agricultural Business Plan Training in an Emerging Democracy and Market Economy, American Journal of Agricultu-
ral Economics, Vol. 77, No. 3, s. 462-470.
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nym kwestiom doradztwa rolniczego i upowszechniania wiedzy rolniczej na zatozy-
cielskim, I Kongresie Stowarzyszenia Ekonomistéw Rolnictwa i Agrobiznesu (SERiA)
w grudniu 1994 r. w Poznaniu.

Poczawszy od lipca 1995 r., ponad siedem nastepnych lat kariery zawodowej Mi-
rostaw Drygas zwiazat z Fundacja Programéw Pomocy dla Rolnictwa (FAPA). Poczat-
kowo zatrudniony na stanowisku kierownika Centrum Informacji i Dokumentacji
Integracji Rolnictwa (CID), z poczatkiem 1999 r. objat stanowisko zastepcy dyrektora
FAPA. W 2000 roku - stanowisko dyrektora Departamentu Pomocy Przedakcesyjnej
i Funduszy Strukturalnych w Ministerstwie Rolnictwa i Rozwoju Wsi (MWiRW). Tu
kierowal pracami nad przygotowaniem Przedakcesyjnego Programu Operacyjnego
SAPARD oraz jego szybkiego zatwierdzenia przez Komisje Europejska. Sprawowat
takze nadzér nad przygotowaniami Agencji Restrukturyzacji i Modernizacji Rolnic-
twa (ARIMR) do pelnienia funkcji Agencji Platniczej SAPARD. Poczawszy od 2003 r.,
wykorzystujac doswiadczenia zgromadzone w czasie prac nad Programem SAPARD,
M. Drygas kierowal i nadzorowat pierwszy etap prac nad przygotowaniem kolejnych
dwoéch programéw unijnego wsparcia dla polskiej wsii rolnictwa, ktére byty wdraza-
ne juz po formalnym wstapieniu Polski do Unii Europejskiej, tj. Programu Rozwoju
Obszaréw Wiejskich (PROW 2004-2006) oraz Sektorowego Programu Operacyjnego
»Rolnictwo” (SPO 2004-2006).

W sierpniu 2003 r. Mirostaw Drygas podjat prace w ARIMR, gdzie kolejno petnit
funkcje: pelnomocnika prezesa, zastepcy prezesa, p.o. prezesa, ponownie zastep-
cy prezesa oraz nastepnie przez krétki okres doradcy prezesa. Praca w Agencji byta
kontynuacja zadan realizowanych wcze$niej w MRiRW, zwiazanych ze wspomnianym
przygotowaniem Agencji do wymogéw akredytacji do pelnienia funkcji Agencji Plat-
niczej odpowiedzialnej po akcesji do Unii Europejskiej za wdrazanie programu platno-
$ci bezposrednich PROW 2004-2006 oraz ptatnosci na rynku owocow i warzyw.

Okres pracy Mirostawa Drygasa w administracji panstwowej i instytucjach
otoczenia rolnictwa to czas wazny dla przemian polskiego rolnictwa, gdyz musia-
to sie ono strukturalnie dopasowaé do rolnictwa Unii Europejskiej, ktére stanowito
doskonale zintegrowany system. M. Drygas bral udziat w tworzeniu takiego systemu
w Polsce na réznych polach, a potem uczestniczyl w zarzadzaniu tym systemem. To
doswiadczenie i nabyta w praktyce administracyjnej wiedza daje dr. Drygasowi po
dzien dzisiejszy pozycje doskonatego arbitra w gospodarce rolnej i politykach na nia
oddziatywujacych.

Pomimo zawodowych doswiadczen w sektorze administracji panstwowej
M. Drygas na dobra sprawe nigdy nie zerwat kontaktu z nauka. W latach 1996-2000
pelnit funkcje redaktora naczelnego - pionierskiego w tamtym czasie na polskim
rynku wydawniczym - kwartalnika ,,Problemy Integracji Rolnictwa Unia Europej-
ska - Polska”. W czasie pracy w FAPA jego zainteresowania naukowo-badawcze w co-
raz wiekszym stopniu skupialy sie na kwestiach zwigzanych z przyszla integracja
Polski z Unig Europejska. Interesowat sie tez problemami doradztwa rolniczego,
co wyrazalo sie w jego aktywnym uczestnictwie w konferencjach organizowanych
przez European Seminar on Extension Education (ESEE). W tym czasie kontynuowat
wspolprace z badaczami z USA, w szczegdlnosci z Uniwersytetem Stanowym w Pen-
sylwanii (Penn State College), gdzie w latach 1995-1997 uczestniczyt w corocznych
konferencjach organizowanych przez amerykanskie stowarzyszenie The Association
for International Agricultural and Extension Education (AIAEE). Rownolegle z za-
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trudnieniem w FAPA, w okresie od sierpnia 1995 r. do konica 1998 r. M. Drygas praco-
wal w IRWiR PAN. Jego zainteresowania badawcze nadal skupialy sie na problematy-
ce doradztwa rolniczego w Polsce i tendencjach rozwojowych instytucji doradczych
w Swiecie.

Poczawszy od wrze$nia 2007 r., Mirostaw Drygas powrdcit do pracy w IRWiR PAN
jako adiunkt. Z tytutu zainteresowan naukowo-badawczych afiliowany byt w Zakta-
dzie Integracji Europejskiej. Interesowat sie Wspdlna Polityka Rolna, polityka struk-
turalna Unii Europejskiej oraz polityka rolna USA. Towarzyszyta temu obserwacja
rozwiagzan instytucjonalnych zwigzanych z wydatkowaniem krajowego i unijnego
wsparcia publicznego dla wsi, rolnictwa i gospodarki zywnosciowej. Efektem prac
byla autorska monografia pt. Instytucje w procesie wspierania przemian polskiej wsi i rol-
nictwa 2z funduszy unijnych, wydana w 2012 r.

Na okres od lipca 2008 r. do korfica maja 2012 r. M. Drygas zostal powotany na
zastepce dyrektora Instytutu ds. ogélnych przez éwczesnego dyrektora, prof. An-
drzeja Rosnera. W 2008 r. zorganizowal z ramienia IRWiR PAN we wspolpracy z am-
basada USA w Warszawie, Ministerstwem Rolnictwa w Waszyngtonie (USDA) oraz
ambasadami Danii i Niderlandéw w Warszawie i naukowcami z amerykanskich uni-
wersytetow konferencje na temat FARM BILL 2008 oraz ksztalttu Wspdlnej Polityki
Rolnej po 2013 r. Efektem konferencji byta przygotowana pod jego redakcja ksigzka
pt. Amerykariski Farm Bill 2008 oraz WPR po 2013 roku (2009).

Ze stanowiska zastepcy dyrektora awansowatl na kolejne cztery lata na funk-
cje dyrektora Instytutu. Lata jego kadencji 2012-2016 to czas wdrazania reformy na-
uki, ustanowionej w 2010 roku nowym prawem o szkolnictwie wyzszym. Gtéwnym
zadaniem, z jakim musial sie wowczas zmierzy¢, byta konieczno$é¢ ograniczenia
wieloetatowosci pracownikow naukowych. Odeszto w tym czasie z IRWiR kilku sa-
modzielnych pracownikéw, zatrudnionych na tzw. drugim etacie. Mimo ograniczen
kadrowych Instytut realizowal swoje zadania i potwierdzal w tym okresie swojq role
jako silnego o$rodka wspierajacego merytorycznie i ekspercko MRiRW i inne agendy
rzadowe. Kontynuowana tez byta wspétpraca miedzynarodowa, w tym z instytutami
z Chin, Rosji, Finlandii i Australii.

W lipcu 2019 r. M. Drygas przeszedl na emeryture, ale jego rozbrat z Instytutem
trwat tylko ponad miesiac. Od wrzeénia 2019 r. ponownie zostat zatrudniony w Insty-
tucie. Tu w dziatalno$ci eksperckiej wykorzystuje swoje do$wiadczenie z pracy w ad-
ministracji rzadowej, na przykltad kierowatl konsorcjum realizujacym ekspertyze dla
MRiRW pt. Rola i zadania kluczowych partnerow systemu wiedzy i innowacji w rolnictwie
(AKIS). Byt takze wspoétautorem kilkunastu innych, wezesniejszych ekspertyz, wsrdd
ktérych wyrdzni¢ mozna ekspertyze na zlecenie Europejskiego Funduszu Rozwoju
Wsi Polskiej pt. System doptat bezposrednich w ramach WPR. Rola, znaczenie i ewolucja
(2018 r.). W 2020 r. pod jego kierownictwem Instytut jako lider konsorcjum rozpoczat
realizacje projektu na rzecz MRiRW pt. Ocena ex-ante Planu Strategicznego Wspdlnej
Polityki Rolnej na lata 2021-2027. Poprzednia ekspertyza ex-ante, ktora takze kie-
rowatl, dotyczyta PROW 2014-2020 i byta realizowana w latach 2012-2013. W 2020 r.
opublikowal monografie (we wspoétautorstwie z dr Iwona Nurzynska) pt. Pozqdana
struktura wsparcia w ramach wspdlnej polityki rolnej Unii Europejskiej po 2020 roku oraz
cele polityki krajowej w swietle globalnych wyzwarn modernizacyjnych wobec polskiego rol-
nictwa.
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Mozna powiedzieé, ze dr Drygas jest ekspertem najwyzszej ligi. W Instytucie
nie ma drugiej osoby, ktora by tak doskonale rozumiata funkcjonowanie instytucji
sektora rolnego, widziala tworzace sie patologie, a takze proponowala niezbedne
przeksztatcenia, by nie tylko polski sektor rolny podlegal modernizacji, ale i euro-
pejskie rolnictwo z sukcesem mogto sprostaé globalnym wyzwaniom.

Mirostaw Drygas zostal odznaczony odznaka honorowa nadang mu w 1999 r.
przez Ministra Rolnictwa i Rozwoju Wsi ,,Zastuzony dla Rolnictwa” oraz Ztotym Krzy-
zem Zastugi - za osiagniecia w pracy naukowo-badawczej i dydaktycznej na rzecz
rozwoju rolnictwa i polskiej wsi - nadanym i wreczonym przez Prezydenta RP Broni-
stawa Komorowskiego w 2014 r. Nalezy wspomnie¢ réwniez o dyplomie od Kongresu
Standéw Zjednoczonych nadanym mu 1 lipca 1992 r. W ostatnich latach dr Drygas
uczestniczy w pracach kilku znaczacych na forum europejskim organizacji, miedzy
innymi COPA-COGECA Working Party on Rural Development 2010-2020, COPA-CO-
GECA Working Party on CAP 2010-2020.

Mirostaw Drygas ma zone Anne, pos$lubiona w 1982 r., z ktérg doczekat sie
dwoéch synéw - Marcina i Jakuba, oraz sze$cioro wnukéw.



MONIKA STANNY
Dyrektor Instytutu od 2016 roku

Monika Matgorzata Stanny urodzita sie 9 pazdziernika 1972 r. na Pomorzu
Zachodnim, gdzie wojenne i powojenne losy zagnaly jej dziadkéw ze strony mat-
ki. U nich, we wsi pegeerowskiej Dziwogéra, spedzata kazde wakacje i $wieta. Dzie-
ki temu poznala to specyficzne wiejskie srodowisko, obserwowata zmiany, jakie
w nim zachodzity w latach osiemdziesiatych i dziewiec¢dziesigtych ubieglego wieku.
Te doswiadczenia wplynely na jej zainteresowania naukowe, a estyme dla nauki
odziedziczyta najpewniej po dziadkach ze strony ojca - przedwojennym ekonomie
i nauczycielce. Jej rodzinnym miastem jest Koszalin, gdzie dorastala na typowym
peerelowskim osiedlu z betonu. W istniejacej tu grupie rowiesniczej zabtysneta zdol-
nosciami artystycznymi i organizatorskimi: realizowata amatorskie przedstawienia,
$piewata w zespotach harcerskich i chdrze ,Madrygal”. Dzieki tej aktywno$ci jeszcze
przed opadnieciem zelaznej kurtyny w 1989 r. odwiedzita wiele krajéw europejskich.
W 1991 r. - mimo wielu artystycznych ,,zaje¢ pozalekcyjnych” - ukonczyta ,,Bronka”,
czyli IT Liceum Ogdlnoksztatcace im. Wiadystawa Broniewskiego w Koszalinie (pro-
fil biologiczno-chemiczny) z dobrymi wynikami i wyréznieniem za ,,aktywny udziat
w pracach dla dobra szkoly i miasta” - jak napisano na dyplomie.
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Wybér kierunku studiéw nie byt tatwy. Po chwilowym zauroczeniu Panstwo-
wa Wyzsza Szkotg Teatralna w Lodzi zdecydowala sie na studia nauczycielskie na
kierunku geografia. Wybierata sie studiowa¢ na Uniwersytecie Warszawskim, ale
$mieré mamy zmusila ja do zmiany planéw i podjecia studidow blizej Koszalina, gdzie
pod opieka cioci wychowywat sie jej matoletni brat. Zrzadzeniem losu zostala wiec
studentka geografii na Wydziale Matematyczno-Przyrodniczym Wyzszej Szkoty Peda-
gogicznej w Stupsku. W trakcie studiow poznata swojego przysztego meza Jarostawa,
studenta slawistyki. Juz razem podjeli drugi kierunek studiéw - wychowanie fizycz-
ne. Razem udzielali sie w samorzadzie studenckim, gdzie Monika Stanny pelnita r6z-
ne funkcje (byla czlonkiem Senatu, przewodniczaca Wydziatu i wiceprzewodniczaca
Samorzadu Uczelni), nie zaniedbujac nauki, bo studentka byta bardzo dobra. Razem
tez organizowali w 1995 r. pierwsze od czasu stanu wojennego Juwenalia. Wtedy to
naukowa kariera studentki Moniki Stanny zwista na wlosku: otrzymata od Leszka
Malinowskiego z kabaretu ,, Kon Polski” pierwsza w zZyciu powazng oferte pracy —
w radiu. Nie przyjela jej.

Juz w czasie studiéw zarysowatl sie kierunek przyszlej naukowej specjalizacji
Moniki Stanny. Zainteresowanie procesami ludno$ciowymi i osadnictwem przywio-
dly ja na seminarium z geografii spoteczno-ekonomicznej, ktére prowadzit prof. Eu-
geniusz Z. Zdrojewski. Nowatorski byt temat jej pracy magisterskiej Liczba i roz-
mieszczenie mniejszosci narodowych w Polsce, gdyz oficjalnie Polske uznawano za kraj
jednolity narodowo, a statystyka spiséw powszechnych nie uwzgledniata informacji
o mniejszo$ciach narodowych. Praca wymagata obszernej kwerendy literatury hi-
storycznej i geograficznej oraz zebrania materialéw z wielu instytucji zwigzanych
z organizacjg zycia spoteczno-kulturalnego mniejszosci narodowych. Jej walorem
byly autorskie kartogramy z rozmieszczeniem kazdej mniejszosci narodowej w Pol-
sce. Tu warto wspomnie¢, ze w potowie lat dziewieddziesiatych dostep do komputera
(i odpowiednich programdw) nie byt powszechny, wiec mapy wykonane zostaly recz-
nie przy uzyciu rapidografu.

Po obronie pracy magisterskiej Monika Stanny otrzymata dwie propozycje asy-
stentury: w Katedrze Geografii Politycznej Instytutu Geografii, ktéry ukonczylta, oraz
w nowo utworzonym Instytucie Ekonomii i Zarzadzania Politechniki Koszalinskiej,
gdzie wlasnie przenidst sie promotor jej pracy magisterskiej. Wybrata Politechni-
ke Koszalinska i tam pracowata przez szesnascie lat jako asystent, potem adiunkt.
W swoim podstawowym pensum dydaktycznym zawsze miata dwa przedmioty: de-
mografie i geografie spoleczno-ekonomiczna. Angazowala sie w prace ze studenta-
mi, ktérzy kilkakrotnie wskazywali na nig jako na najlepszego dydaktyka kierunku
ekonomia. Wypromowata tacznie 55 dyplomantéw, w tym na stacjonarnych studiach
magisterskich, na kierunku ekonomia czterdziesci oséb. Dwie prace magisterskie
napisane pod kierunkiem dr Moniki Stanny zostaly nagrodzone w XI i XIV edycji
Konkursu na najlepsze prace magisterskie, organizowanego przez Oddzial Kosza-
linski Polskiego Towarzystwa Ekonomicznego. Ponadto w latach 2007-2009 pelnita
funkcje zastepcy dyrektora Instytutu Ekonomii i Zarzadzania Politechniki Koszalin-
skiej i byta odpowiedzialna za sprawy ksztalcenia oraz dziatalnosci dydaktycznej jed-
nostki.

Mimo studiéw geograficznych zainteresowania naukowe M. Stanny ewolu-
owaly w kierunku ekonomii. Goracym problemem byt ciagle proces przeksztalcen
gospodarczych w rolnictwie, a dokonujace sie zmiany na obszarach popegeerow-
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skich byly impulsem do sformulowania tematu rozprawy doktorskiej. Ekonomiczne
inklinacje zawiodly ja na studia doktoranckie w Akademii Ekonomicznej w Pozna-
niu, ktdére jednak zmuszona byta przerwac z powodu choroby nowotworowej. Kon-
tynuowata natomiast prace nad doktoratem, ktérego przedmiotem byty przemiany
demograficzne na obszarach wiejskich na tle zmian w gospodarce rolnej w latach
1988-1996. Konsultantem - na prosbe prof. Zdrojewskiego, promotora pracy - zostat
prof. Izastaw Frenkel z Instytutu Rozwoju Wsi i Rolnictwa Polskiej Akademii Nauk
(IRWiR PAN). Wéwczas mgr Stanny poznala takze Andrzeja Rosnera, 6wczesnego
zastepce dyrektora do spraw naukowych IRWiR PAN. Od konsultantéw dostata ,,zielo-
ne $wiatlo” do otwarcia przewodu doktorskiego w IRWiR PAN. Prace doktorska obro-
nita 30 wrzesnia 2003 r. Wydarzenie to - jak sie okazato - byto poczatkiem nowego,
sirwirowskiego” rozdziatu w jej naukowej biografii, trwajacego po dzis dzien.

Niedlugo po obronie Monika Stanny zostala zaproszona do wspolpracy
z IRWiR PAN. W trakcie realizacji projektu pt: ,Zréznicowanie poziomu rozwoju
spoleczno-gospodarczego obszaréw wiejskich” wspoélpraca przeszta w 2007 r. w state
zatrudnienie. Przez dwa lata taczyta prace w Politechnice Koszalinskiej oraz Insty-
tucie w Warszawie. Jednak coraz wieksza liczba zadan w IRWiR wymogta podjecie -
trudnej dla calej jej rodziny, a byta juz wowczas mama dwojki dzieci, Szymona i He-
leny - decyzji o przeprowadzce. Warszawskim, trwajacym od 2009 r., zawodowym
zyciem Moniki Stanny zawtadnat IRWiR oraz jej intensywny rozwdéj naukowy. Pro-
wadzone badania - w zgranym zespole z prof. Rosnerem i prof. Frenklem - doty-
czyly demografii, ekonomii rozwoju i ekonomii przestrzennej. W gtéwnym nurcie
swoich zainteresowan badawczych umiescitla kwestie spoleczno-ekonomicznych
uwarunkowan rozwoju obszarow wiejskich. Ztozono$¢ tej problematyki powoduje,
ze w swoim dorobku wykracza poza ,matryce dyscyplinarng” wtasciwa ekonomii,
korzystajac z metod badan stosowanych w geografii, demografii i socjologii. Po-
dejmowane przez nig zagadnienia obejmujg cztery pola badawcze; sg to problemy
operacjonalizacji i monitorowania rozwoju obszaréw wiejskich oraz procesy ludno-
Sciowe, dezagraryzacji i spéjnosci terytorialnej. Na rozwdj jej kariery wplyw miata
sekwencja kilku projektow badawczych, wsréd ktérych kluczowym byt ten, ktory
zaowocowal monografia zatytutowana Przestrzenne zréznicowanie rogwoju obszarow
wiejskich (2013), bedacej podstawg habilitacji; jej procedura zostata przeprowadzona
w Kolegium Nauk o Przedsiebiorstwie Szkoty Gtéwnej Handlowej w 2014 r. Bada-
niom przestrzennym obszaréw wiejskich pozostaje wierna w dalszych naukowych
przedsiewzieciach. Od 2012 r. kieruje wieloletnim projektem ,Monitoring rozwoju
obszarow wiejskich”, potocznie nazywany MROW-em. Projekt, dzieki stalemu finan-
sowaniu przez Fundacje Europejski Fundusz Rozwoju Wsi Polskiej, doczekat sie juz
czterech etapow badan, z ktérych kazdy konczyt sie publikacja wynikéw. Celem re-
alizowanego badania jest obserwacja przestrzennych zmian w rozwoju spoteczno-
-gospodarczym, podejmowanie préb jego pomiaru i systematyzacji oraz wyjasnianie
uwarunkowan tych przemian na najnizszym poziomie agregacji przestrzennej -
gminy.

Monika Stanny nie stroni tez od innych probleméw. Warto wspomnied,
ze w monografii (wspdlnej z A. Czarneckim) Zrownowazony rozwdj obszarow wiejskich
Zielonych Pluc Polski (2011) podjeta po raz pierwszy w polskiej literaturze udana pro-
be operacjonalizacji pojecia ,,zréwnowazonego rozwoju obszaréw wiejskich”. Spek-
takularnym sukcesem zakonczyt sie - wymyslony i kierowany przez nia - projekt
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,»Ciaglos¢ i zmiana - sto lat rozwoju polskiej wsi”, zwany ,,Stuletnim”. Przedsiewzie-
cie to - podjete juz w 2015 r. dla uczczenia setnej rocznicy odzyskania przez Polske
niepodlegtosci - bylo duzym logistycznym i metodologicznym wyzwaniem, takze
wymagajacym organizacji wielu zrddet finansowania. Wykonawcami projektu byto
ponad 50 naukowcéw, a potowe stanowili wybitni uczeni z innych srodowisk nauko-
wych z kraju. Podsumowujace badania dwie konferencje odbily sie duzym echem
w $rodowisku naukowym. Prof. Marek Klodzinski, wieloletni dyrektor Instytutu,
podsumowujac projekt, powiedzial, Ze po niemal 50 latach zgodnie z zamystem za-
tozyciela Instytutu, prof. Dyzmy Galaja, dokonaliSmy syntezy naukowej stu lat prze-
mian na polskiej wsi.

Z poczatkiem 2016 r. dr hab. Monika Stanny zostata przez profesorskie grono
(,rade starszych”) Instytutu zachecona do kandydowania w konkursie na dyrektora
IRWiR PAN; po dlugich wahaniach ztozyta wniosek i konkurs wygrala. Dnia 1 czerwca
2016 r. zostala mianowana na to stanowisko przez Prezesa PAN jako siédmy dyrektor
w historii jednostki. Rozpoczela swojg kadencje od poglebionej diagnozy i okresle-
nia wyzwan istotnych w rozwoju Instytutu. Wéréd nich jako najwazniejsze wymie-
niala: zmiane kategorii B, otrzymanej przez Instytut w parametryzacji jednostek na-
ukowych na lata 2017-2021, deficyt finansowy w budzecie IRWiR PAN i starzejaca sie
kadre. Od tej pory juz druga (od 1 listopada 2020 r.) dyrektorska kadencje prowadzi
Instytut przez kryzysy, przed jakimi stanela nie tylko nauka w Polsce (tzw. punktoza
i niedofinansowanie badan), lecz takze spoteczenstwo (pandemia, wysoka inflacja
oraz agresja Rosji na Ukraine burzgca dotychczasowy demokratyczny porzadek wol-
nego Swiata).

Juz podczas pierwszej kadencji dyrektor Stanny dokonata znacznej reorgani-
zacji Instytutu. Przeprowadzila istotna zmiane obowiazkéw pracownikéw admini-
stracji, co umozliwito redukcje tego personelu o polowe. Cze$¢ zadan zwiazanych
z obstuga badan naukowych przejeli mtodzi pracownicy nauki, do ktérych zalicza
sie nie tylko szesciu asystentéw, ale takze adiunktow do czterech lat po obronie
doktoratu (to pie¢ kolejnych oséb). Kadra zostata znacznie odmlodzona: w 2022 r.
srednia wieku pracownika naukowego wyniosta 45 lat, za$ 10 lat temu Instytut byt
statystycznie starszy o 10 lat. Zatrudnienie nowych mtodych pracownikéw - to je-
den z niewatpliwych sukcesow organizacyjnych dyrektor Stanny. Udalo sie takze
utrzymac¢ w IRWiR PAN tytularnych profesoréw, doceniajac i podkreslajac wage ich
doswiadczenia w nauce oraz wzmacniajac relacje mistrz - uczen. Gdy obejmowata
stanowisko dyrektora w Instytucie pracowalo 26 pracownikéow naukowych, w poto-
wie jej drugiej kadencji to juz 32 osoby. Wraz z wojna wywolana przez Rosje Instytut
otworzyt sie na naukowcéw pochodzacych z Ukrainy i zatrudnia obecnie dwie osoby,
zas pie¢ innych uzyskato stypendium naukowe finansowane przez PAN i amerykan-
ska Narodowa Akademie Nauk.

Kadencje dyrektorskie M. Stanny przypadaja na czas bardzo duzych i nieza-
korniczonych zmian w nauce. Byly i sa one wyrazem nowej polityki naukowej rzadu,
lokowania PAN i jej instytutéw w strukturze naukowego $wiata, zmiany zasad finan-
sowania nauki. W reakcji na niekorzystne zmiany (badz ich zapowiedzi) w 2017 r.
powstato Porozumienie Instytutow Naukowych PAN, grupujace dyrektoréow z po-
nad 30 jednostek, ktorego celem byto podjecie dziatan na rzecz wzmocnienia po-
zycji instytutow w strukturze PAN, a takze wypracowanie propozycji legislacyjnych
dotyczacych ich roli i zadan. Dyrektor Stanny aktywnie uczestniczyla w pracach
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tej struktury, ktéra postulowala utrzymanie autonomii jednostek naukowych PAN,
w tym szczegoblnie ich osobowosci prawnej, samorzadnosci, bezposredniego finan-
sowania z éwczesnego Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego (obecnie Mini-
sterstwo Edukacji i Nauki), prawa do nadawania stopni naukowych etc. Gremium to
takze wyrazato sprzeciw wobec projektéw reformy PAN, ktére owej autonomii nie
uwzglednialy. Bylo to takze forum wymiany dobrych praktyk, z czego dyrektor Stan-
ny korzystata. Tymi zapozyczonymi i wdrozonymi pomystami sg m.in. zmiany orga-
nizacyjne w bibliotece Instytutu oraz wprowadzenie systemu nagréd dla pracowni-
kow za aktywnos$¢ publikacyjna, za realizacje grantow z programu UE HORYZONT
oraz za dzialalno$¢ na rzecz umacniania pozycji Instytutu, promocje badan, aktyw-
no$¢ organizacyjna, przygotowanie Instytutu do nowej ewaluacji. Jesli reorganizacja
kadrowa wzmocnita pozycje konkurencyjna Instytutu, a dziatalno$¢ na PAN-owskim
forum potwierdzita jego zywotno$¢, to optymalizacja ekonomiczna jego dziatalno-
$ci pozwolita na wypracowanie stabilnej pozycji IRWiR PAN zaréwno pod wzgledem
wyniku finansowego, jak i ptynnosci gotéwkowe;.

Strategicznym celem postawionym przez dyrektor Monike Stanny juz w pierw-
szej kadencji bylo umacnianie pozycji naukowej i konkurencyjnej Instytutu poprzez
badania o znaczeniu ogdlnospotecznym i gospodarczym. W swojej strategii zarza-
dzania Instytutem podkresla istotno$¢ nie tylko wytwarzania wiedzy, ale rowniez
wykorzystywanie jej w praktyce spolecznej. Przyktadem egzemplifikacji tej postawy
jest wspolpraca Instytutu z Ministerstwem Funduszy i Polityki Regionalnej (MFiPR;
dawniej Ministerstwo Rozwoju) oraz OECD. Doswiadczenie Instytutu w prowadzeniu
kompleksowych i interdyscyplinarnych badan nad zmianami spoleczno-gospodar-
czymi na obszarach wiejskich zostato wykorzystane w procesie formutowania przez
OECD Principles on Rural Policy (2019). Zasady te zostaly wykorzystane w dalszych
pracach OECD, m.in. Rural Well-being Geography of Opportunities (2020). W 2021 r. In-
stytut zostatl po raz drugi wybrany jako partner lokalny w kolejnym projekcie realizo-
wanym przez OECD na zlecenie MFiPR pn. Urban-Rural Linkages in Poland 2022. Kon-
tynuowana jest rowniez dzialalnos$¢ ekspercka, w ramach ktérej Instytut prowadzi
badania ewaluacyjne réznych polityk, z reguly liderujac powstajacym konsorcjom
naukowym. Takim projektem eksperckim - o pionierskim w skali Unii Europej-
skiej wymiarze - byto przeprowadzenie badania ewaluacyjnego ex-post w zakresie
wplywu polityki sp6jnosci na rozwdj obszardéw wiejskich. Ich wynikami interesowa-
li sie przedstawiciele Komisji Europejskiej: Dyrekcji Generalnej REGIO, DG EMPL,
DG AGRI, DG MARE, Banku Swiatowego. Do innych waznych zadan zaliczy¢ trzeba
realizowane kolejny raz dla Ministerstwa Rolnictwa i Rozwoju Wsi badania ewalu-
acyjne ex-ante Wspoélnej Polityki Rolnej w Polsce.

Warto jeszcze wspomnie¢ o variach. W 2020 r., jako dyrektor - fundator,
M. Stanny powotata Fundacje Badan Wiejsko-Miejskich RURall. Jej gtowny cel jest
komplementarny do dziatalnosci Instytutu, koncentruje sie na pozyskiwaniu fun-
duszy na badania naukowe, ich promocje oraz edukacje spoteczng. Monika Stanny
byla pomystodawczynig konkursu na prace magisterskie dotyczace problematyki
rozwoju obszaréw wiejskich, ktérego odbyly sie juz trzy edycje. Jest tez inicjatorka
badan nad koncepcja Smart Village, w efekcie czego IRWiR PAN stat sie swoistym
centrum tej idei. Ponadto jest aktualnie czltonkiem trzech rad naukowych: Instytutu
Rozwoju Wsi i Rolnictwa PAN, Instytutu Nauk Prawnych PAN i Instytutu Geografii
i Przestrzennego Zagospodarowania PAN, wybrana zostala takze do Komitetu Nauk
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Demograficznych PAN oraz Zespotu ds. Obszaréw Wiejskich przy Komitecie Prze-
strzennego Zagospodarowania Kraju PAN. Jest cztonkiem Rady ds. Rolnictwa i Ob-
szar6w Wiejskich przy Prezydencie RP.

Profesor Monika Stanny jest dyrektorem, ktéry utrzymuje interdyscyplinarny
charakter Instytutu oraz prowadzonych w nim prac. Dazy do umacniania jego po-
zycji w krajowej przestrzeni badawczej poprzez zwiekszenie liczby realizowanych
projektéw z zakresu badan podstawowych, jak i do wdrazania uzyskanych wynikow,
kiadac silny nacisk na spoleczny wplyw dzialalnosci naukowej, czego przykladem
sa badania na rzecz praktyki. Jej ambicja (ktéra podziela ,zaloga”) jest odzyskanie
przez Instytut wysokiego miejsca w ocenie parametrycznej oraz uzyskanie pelnych
uprawnient do nadawania stopni naukowych z zakresu ekonomii.

Potwierdza sie zatem raz jeszcze sformutowana niegdys$ przez prof. Kwiecin-
skiego (nagannie dzi$ brzmiaca) prawidtowos¢: Instytut ma szczescie do pieknych
i madrych kobiet.






