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szych pracownikow, wspolpracownikéw i przyjacidtl o rozwiniecie zdania,

rozpoczynajacego sie od stow: ,,gdy mysle IRWiR...” ByliSmy ciekawi, jak zapi-
sali$my sie w ich pamieci, jakie stowo ,,JRWiR” wywoluje wspomnienia, z czym sie
kojarzy.

Ponizej, w kolejnosci, w jakiej naptywaly do nas, i w postaci nadestanej przez
Autoréw przedstawiamy zebrane opowiesci na temat Instytutu, ktére pokazuja go
z roznych perspektyw i w réznych czasach.

P rzygotowujac sie do tych pieédziesiatych urodzin, w 2020 r. poprosilismy na-

KATARZYNA ZAWALINSKA
dr hab. nauk ekonomicznych, prof. IRWIR PAN, kierownik Zaktadu Modelowania
Ekonomicznego, w latach 2008-2016 zastepca dyrektora do spraw naukowych IRWiR PAN

Kiedy mysle IRWIiR, to... jawi mi sie niezwykle aktywna i rozpoznawalna, jak
na swoja wielko$¢, instytucja na arenie miedzynarodowej. Wage zagranicznej wi-
docznosci pracownikéw IRWiR PAN potwierdza fakt, ze z catej Polski tylko pracow-
nicy naszego Instytutu zasiadali w Zarzadzie Europejskiego Stowarzyszenia Ekono-
mistéw Rolnych. Zaczelo sie to od prof. Hunka, ktéry byt wiceprezydentem EAAE
w 1987 r., nastepnie prof. Wilkin zasiadal w Zarzadzie EAAE w latach 1990-1996,
nastepnie dr hab. Katarzyna Zawalinska byta w czltonkiem Zarzadu EAAE w latach
2014-2020.

Warto przypomnieé, ze rozw6j miedzynarodowych kontaktéw nabrat dynami-
ki dzieki kontaktom europejskim, jakie nawiazat prof. Marek Ktodzinski, m.in. z Exe-
ter University (Wielka Brytania), z Ruralia Institute na Uniwersytecie Helsinskim
(Finlandia) oraz z wiekszoscia Akademii Nauk naszego bytego bloku (Wegierska,
Rosyjska, Rumunskg i innymi). Kolejni dyrektorzy ,,podbijali” nastepne kontynenty,
tj. prof. Andrzej Rosner nawigzal kontakty azjatyckie - z naukowcami z Chinskiej
Akademii Nauk Spotecznych; dr hab. Mirostaw Drygas - z amerykanskimi instytucja-
mi (Penn State College, USDA); dr hab. Katarzyna Zawalinska zapoczatkowata wspot-
prace z Australia (Monash University i University of Victoria), a dr hab. Monika Stan-
ny rozpoczeta nowy kierunek wspotpracy z Wietnamska Akademia Nauk. Obecnie
wiekszo$¢ naukowcow w IRWiR PAN kontynuuje i/lub rozszerza wspétprace zagra-
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niczna, ktdra obecnie obejmuje wiekszos¢ krajéw UE i poza nig. Odbywa sie to m.in.
przez wspoélprace dwustronng, realizacje projektéw miedzynarodowych (np. Hory-
zont 2020, projekty dla Banku Swiatowego, ekspertyzy dla DG AGRI i inne), organi-
zacje i obecno$é na miedzynarodowych konferencjach oraz kongresach naukowych
oraz uczestnictwo w redakcjach zagranicznych czasopism i innych ciat naukowych.
Otrzymane 4.05.2020

ZBIGNIEW KWIECINSKI
prof. dr hab. nauk humanistycznych, pracownik IRWiR PAN w latach 1971-1991

Instytut Rozwoju Wsi i Rolnictwa PAN byt dla mnie miejscem i Srodowiskiem
pacy badawczej przez 18 lat (wczesnie Zaktad Badan Rejonéw Uprzemystawianych -
2lata). Instytut dal mi szanse na bardzo intensywne badania empiryczne, uczestnictwo
w regularnych seminariach o charakterze miedzydysplinarnym. Od poczatku jego ist-
nienia mialem mozliwo$¢ prowadzenie torunskiej Stacji Naukowo-Badawczej, stwo-
rzenia tam zespotu i seminarium, przeprowadzenia unikatowych wieloletnich badan
podtuznych, do dzi$ kontynuowanych przez prof. Krystyne Szafraniec. IRWiR PAN
zapewnil mi mozliwos¢ bardzo licznych publikacji raportéw, monografii i artykutow,
wczesne zdobycie stopni naukowych i tytulu naukowego. Patronat prof. Dyzmy Galaja
i opieka prof. Mikotaja Kozakiewicza byly dla mojego rozwoju bezcenne. IRWiR PAN
to moja macierz akademicka. Zachowuje ja we wdziecznej pamieci.

Otrzymane 7.05.2020

MARTA BtAD
dr hab. nauk ekonomicznych, prof. IRWiR PAN

W glebi kazdego ludzkiego serca kryje sie nieodparta tesknota za wolnoscia.
Daje ona bowiem nieograniczone poczucie przestrzeni zycia. Dzieki wolnosci moze-
my rozwing¢ skrzydta naszych mozliwosci i szybowac¢ ku przestworzom, ku ktéorym
niesie nas serce i wyobraznia. Z gory widac¢ o wiele wiecej i... inaczej. Nabieramy
twérczego dystansu. Swiat widziany z tej perspektywy jest pelen uroku, ktéry war-
to odkrywad. Piekno $wiata to takze Nauka, mozliwos¢ jej uprawiania. Cho¢ ,upra-
wianie” to niezbyt odpowiednie stowo w stosunku do tajemniczej i majestatycznej
Pani, ktérej imie Nauka. Jest to raczej zgrubne poznawanie nieznanych ziem i to
tylko po czesci, niejasno, jakby we mgle. Nauka jednak jest tak pokorna, ze uchyla
swoja wzniosto$¢ i pozwala nam poczu¢ sie jej zdobywcami, wznoszac sie od spraw
codziennej egzystencji ku tworczej wolnosci. Ale tak naprawde to ona nas zdobywa,
a nie my ja!

Moje zycie zawodowe od poczatku jest zwigzane z Nauka. ,Moja” Nauka ,kreci
sie” wokot IRWiR-u. Ten Instytut to mala, niepozorna planeta, ale dla mnie wazna!
Swiat IRWiR-u odcisnat swoje znamie na moim zyciu. Dowiadczenia zebrane przez
lata na tym matym poletku weszly w mdj krwioobieg i Zyja we mnie. IRWiR to nie
tylko miejsce i ludzie, cho¢ oni sa najwazniejsi. To takze pewna Forma Zycia dana mi
,»do przezycia” przez Opatrznos¢. To nieustanne zaproszenie do wznoszenia sie w nie-
zwykla niecodziennos$¢ codziennosci poprzez odkrywanie fascynujacego Swiata.
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Najwiecej zycia znajdziemy w metaprzestrzeni IRWiR-u: w nieodgadnionych
umystach ludzkich mniej lub bardziej $mialo przyjazniacych sie z Nauka. To tutaj
uaktywnia sie kreatywno$¢ i pasja, gnana pragnieniem odkrywania $wiata. Tam do-
piero jest prawdziwy ruch - miriady mysli, ktére biegna ku jednemu celowi. Kazdy
chciatby pozna¢ jak najlepiej Panig Nauke. Ale ona nie daje poznac sie w catosci,
wiec chwytamy sie choc¢by jednej jej odstony. Wie$ i rolnictwo - a czemuz by nie to?

Mysle, ze ten skrawek Nauki miesci sie w samym jej sercu, bo wies to pier-
wociny zycia, bo wies to ziemia, ktéra daje zycie i je podtrzymuje; na poczatku Bog
stworzyl niebo i ziemie... Ziemie wlasnie. Bo na tej ziemi zyja ludzie, w ktérych tetni
zycie. A to zycie wciaz mnie zachwyca.

Otrzymane 8.05.2020

KATARZYNA BANKOWSKA
dr nauk ekonomicznych, adiunkt w IRWIiR PAN w latach 2014-2020

,»,Gdy mysle IRWiR, to...” wspominam moje dolaczenie do Zespotu, a w szcze-
golnosci ogromna serdeczno$é kadr - p. Ewa Aniotkowska ustalata w przesympa-
tyczny sposéb termin rozmowy kwalifikacyjne;j.

Na pierwszym etapie rekrutacji tez zaskakiwaly mnie same przyjemne smacz-
ki - wrecz zartobliwe, po pierwsze w sekretariacie powitat mnie usmiech p. Teresy.
A podczas rozmowy ustyszaltam od p. prof. Wilkina, ze jesli zaczne tu pracowad, to
dotacze, cytuje, ,do grona ksiezniczek”, bo ksiezniczki rezyduja w patacach - a my
jestesmy w patacu.

A na drugim etapie rekrutacji zamiast srogiego Dyrektora napotkalam zartuja-
cego dr. Mirostawa Drygasa.

Wiec gdy mysle IRWIR, to zawsze mysle o moim pierwszym wrazeniu, bo z roz-
moéw rekrutacyjnych wyszlam z mysla, Ze oto jest to miejsce, w ktérym licza sie lu-
dzie i ich samopoczucie.

Otrzymane 11.05.2020

MICHAL DUDEK
dr nauk ekonomicznych, adiunkt w IRWiR PAN

Gdy mysle o IRWIR, to widze kreatywny i dynamiczny zespdt, do ktérego nie-
dawno miatem szczescie dotaczy¢.

WSPOMNIENIE

Piecdziesiat lat to dtugi okres. Kiedy pisze te stowa, jestem w Instytucie od 6 ty-
godni. Zaledwie ulamek procenta istnienia IRWiR-u. Nie moge zbyt wiele powie-
dzie¢ o jego historii, czy przytoczy¢ wspomnien i zabawnych anegdot. Przez 12 lat
bytem dla Instytutu osoba z zewnatrz, ale pracujaca nieopodal i zajmujaca sie podob-
na tematyka jak kolezanki i koledzy z ulicy Nowy Swiat 72. Dlatego mam w pamieci
wiele inspirujacych poniedziatkowych seminariéw, przeczytanych ksiazek, artyku-
16w i wywiadow. Pamietam tez nasze rozmowy, dyskusje i wspdlnie spedzony czas na
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konferencjach w Krakowie, Warszawie, Aberdeen czy we Florencji. Kontakty i oka-
zje do spotkan byly wiec liczne. Za kazdym razem wynositlem z nich przekonanie
o wysokim poziomie warsztatu naukowego badaczek i badaczy z Instytutu. A tak po
ludzku, sympatyczne i szybko uptywal mi z nimi czas. Zdaje sobie sprawe, ze wspo-
mnienia osoby z zewnatrz sa niepelne. Instytut poznaje jednak teraz z jego dzisiej-
szej odstony. Tworzy go grupa twoérczych, dynamicznych, kolezeniskich i wzajemnie
szanujacych sie oséb. Teraz, nie baczac na przymusowy dystans i trudng sytuacje,
maja one ciekawe pomysty, realizuja rézne projekty i pisza Swietne artykuly. Mysla
o przyszlosci. Oby jak najdtuzszej. Takze i z moim udziatem.

Otrzymane 11.05.2020

SEAWOMIR KALINOWSKI
ekonomista, dr hab. nauk spotecznych, prof. IRWIR PAN,
kierownik Zaktadu Ekonomii Wsi

Gdy mysle IRWiR PAN, to mysle... o ludziach, ktérych znatem z ksiazek i arty-
kutéw naukowych, a miatem zaszczyt poznaé ich osobiscie, ...ze tworza go ludzie,
ktérzy jak tylko sie zadzwoni, zawsze pomoga, doradza, zaprosza i porozmawiajg -
czasem naukowo, a czasem tez prywatnie, ...to mysle, ze warto byto zmieni¢ swoje
zycie, by pracowac tutaj!

Otrzymane 11.05.2020

WOJCIECH JOZWIAK
prof. dr hab. nauk ekonomicznych, Dyrektor Instytutu Ekonomiki Rolnictwa i Gospodarki
Zywnosciowej w latach 1990-2000

A wiec ,,gdy mysle IRWiR...”, to kojarzy mi sie to zazwyczaj z ciekawymi, a na-
wet pasjonujacymi seminariami poszerzajacymi moja wiedze gléwnie z zakresu so-
cjologii wsi. Bralem w seminariach udziat od pazdziernika 1990 r., gdy jako nowy
dyrektor Instytutu Ekonomiki Rolnictwa, ktéry nieco pdzniej zyskat miano Instytu-
tu Ekonomiki Rolnictwa i Gospodarki Zywno$ciowej, zaczatem wspétuczestniczyé
w rozwijaniu gospodarki kapitalistycznej w polskim rolnictwie. Druga wiec réwnie
wazna przyczyna mojego uczestnictwa w seminariach IRWiR byt pragmatyczny in-
teres. Konfrontowalem po prostu wiedze o nowej rzeczywistosci ksztattujacej sie
na polskiej wsi z wynikami badan Instytutu, ktérym kierowalem. Niesprzecznosé
wnioskow plynacych z badan obu naszych instytutow upewniata mnie, ze Instytut
ktérym kieruje pracuje rzetelnie.

Jesienia roku 2000 pojawil sie nowy dyrektor Instytutu Ekonomiki Rolnictwa
i Gospodarki Zywno$ciowej, ale nie przestalem uczestniczy¢ w seminariach IRWiR-u.
Ostatnio troche sie zaniedbalem, ale przyczyny upatruje w dolegliwosciach starsze-
go wieku.

Otrzymane 19.06.2020
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AGNIESZKA PIEKARSKA
Dyrektor Zespotu Szkét Centrum Ksztatcenia Rolniczego im. Zygmunta Zamoyskiego
w Jabtoniu

Gdy mysle o IRWIR, to kojarze stowa: profesjonalna dziatalno$¢, otwartosé i za-
angazowanie. Dziekujemy za podejmowanie inicjatyw stluzacych rozwijaniu i pro-
pagowaniu wiedzy na temat rolnictwa. Zyczymy kolejnych osiagnieé i satysfakcji,
motywacji, kreatywnosci i 100 lat istnienia.

Otrzymane 9.07.2020

STANISEAW BUK

Dyrektor Zespotu Szkét Centrum Ksztatcenia Rolniczego w Siennicy Rézanej

Gdy mysle IRWiR, to mam na mys$li instytucje wytyczajaca Sciezki rozwoju wsi,
przyjazng mieszkancom srodowiska spoteczno-gospodarczego i kulturowego, ktéra
pozwala zachowaé wartoSciowe elementy tradycyjnych struktur i funkcji, a jedno-
cze$nie umozliwia realizacje aspiracji mieszkancom wsi.

Otrzymane 9.07.2020

ROMAN MALICKI
Dyrektor Zespotu Szkét Centrum Ksztatcenia Rolniczego im. Szkoty Podchorgzych Piechoty
w Komorowie w Starym Lubiejewie

,Gdy mysle o IRWIR, to...” przede wszystkim jako o interdyscyplinarnej jedno-
stce, ktéra w ramach swej dziatalno$ci badawczej zwigzanej z problemami rozwo-
ju obszaréw wiejskich i rolnictwa wspiera je, prowadzac dziatalno$¢ wydawnicza,
wspolpracujac z uczelniami, towarzystwami naukowymi i instytutami badawczymi,
organizujac konferencje, sympozja i seminaria, upowszechniajac wiedze z zakresu
uprawianych dyscyplin naukowych.

Otrzymane 9.07.2020

MARIAN BASA
Dyrektor Zespotu Szkét Centrum Ksztatcenia Rolniczego w Sypniewie

Gdy mysle IRWiR - IRWiR PAN to instytucja dziatajaca w ramach Polskiej Aka-
demii Nauk, ktéra swoja dziatalnoscia wspiera, uatrakcyjnia wszystkie dziatania
zwiagzane ze Srodowiskiem wiejskim i ogélnie pojetym rolnictwem.

Jest instytucja niezbedna, bez ktdrej nie ma mozliwosci funkcjonowania no-
woczesnego rolnictwa i kultywowania tradycji polskiej wsi. W swojej dziatalnosci
instytucja wspiera szeroko pojeta edukacje rolnicza na réznych poziomach eduka-
cyjnych, poczawszy od szkét zawodowych, koriczac na uczelniach.

Otrzymane 9.07.2020
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RENATA MARKS-BIELSKA
dr hab. nauk ekonomicznych, prof. Uniwersytetu Warminsko-Mazurskiego w Olsztynie

Gdy mysle o Instytucie Rozwoju Wsi i Rolnictwa Polskiej Akademii Nauk to
wdzieczna jestem losowi, ze moglam spotkaé tam wielu wspaniatych Ludzi, Wielkich
Profesoréw i mtodszych Pracownikow nauki, ktérzy chetnie dzielili sie ze mna swoja
wiedza i do$wiadczeniem, m.in. podczas stazu naukowego, ktéry odbytam w tej Insty-
tucji w terminie 1-13.12.2003 r., pod opieka merytoryczng Pana Profesora Jerzego Wilki-
na. To m.in. tutaj szukatam inspiracji do dalszych badan naukowych dotyczacych tego,
co stato sie z ludzmi i z ziemia po upadku Panstwowych Gospodarstw Rolnych, korzy-
statam z bogatych zbioréw bibliotecznych, m.in. z dorobku Pracownikéw IRWiR.

Bardzo cenie sobie mozliwo$¢ blizszej wspotpracy w ramach projektéw badaw-
czych, publikacji w wydawnictwach IRWiR, ocenie doktoratow.

Milo wspominam seminaria i konferencje naukowe, organizowane w go-
Scinnych progach Patacu Staszica. Wiele waznych probleméw zaréwno dla nauki,
jak i praktyki gospodarczej byto, jest i, mam nadzieje, ze bedzie podejmowanych
w IRWiR.

Jest to piekne i niezwykle miejsce, z niepowtarzalna atmosfera, ktdra tworza
Ludzie tu pracujacy i Ich goscie...

Jubileusze sktaniaja do refleksji, podsumowan, ocen, to piekna inicjatywa, ze
ocalamy od zapomnienia dorobek naukowy i organizacyjny Poprzednikéw, ktérzy
zostawili po sobie na Ziemi jaki$ pozytywny §lad... W pracy naukowej najpiekniejsze
jest to, jak napisat Horacy, ze Non omnis moriar... , wiec Ci, ktérzy tworzyli historie
Instytutu, a nie ma ich juz z nami, w swoich dzietach i w naszych sercach sg ciggle
obecni..., a nastepne pokolenia kontynuuja Ich dzieta.

Dziekujac za dotychczasowa owocna wspotprace, licze na jej kontynuacje. Na
rece obecnej Pani Dyrektor - Profesor Moniki Stanny kieruje najlepsze zyczenia
do wszystkich Pracownikéw IRWiR. Wielu dalszych, wspanialych osiggnie¢ nauko-
wych, zdrowia i osobistego szczescia...

Otrzymane 10.07.2020

SZYMON CIENKI
Naczelnik Wydziatu Obstugi Prac Kierownictwa Gtéwnego Urzedu Statystycznego

Gdy mysle o IRWiR, to wspominam wspolprace z pracownikami Instytutu, kto-
rzy zawsze doceniali znaczenie danych statystycznych. Wykorzystywali je w swojej
pracy naukowej i realizowanych projektach, ktorych efekty przyczynily sie do wiel-
kich, korzystnych zmian, jakie dokonaly sie na przestrzeni ostatnich 50 lat w polskim
rolnictwie i na obszarach wiejskich. My statystycy te zmiany dostrzegamy w danych,
ktére na co dzien zbieramy, analizujemy i udostepniamy. Wspominam tez liczne
seminaria i konferencje, w ktérych mieli okazje uczestniczy¢ przedstawiciele GUS,
a takze robocze kontakty z naukowcami z Instytutu. Dzieki temu statystycy doskona-
lili wiedze o rolnictwie i obszarach wiejskich, a takze zawsze mogli liczy¢ na pomoc
merytoryczna i konstruktywna krytyke. Przyczynito sie to do poprawy jakosci rolni-
czych danych statystycznych oraz wspomoglo proces dostosowywania ich zakresu
i formy prezentacji do potrzeb odbiorcéw.

Otrzymane 16.07.2020
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ANDRZEJ CZYZEWSKI

prof. dr hab. nauk ekonomicznych, dr h.c. Szkoty Gtéwnej Gospodarstwa Wiejskiego
w Warszawie, w latach 1999-2017 kierownik Katedry Makroekonomii i Gospodarki
Zywnosciowej Instytutu Ekonomii Uniwersytetu Ekonomicznego w Poznaniu

Gdy mysle IRWIR, to widze polska wies$ i rolnictwo w panoramie stuletnich
dziejow i tych Nielicznych, co staraja sie zrozumied, rozwina¢ i rozwiazac ,kwestie
agrarng’, ktora je dotyka. Praca ta jest jak poszukiwanie ,kamienia filozoficznego”,
a badacze Golemami historii, ale gdy znikajacy punkt badan oddala sie, tym bardziej
intensywne i skuteczne sa poszukiwania odpowiedzi: dlaczego tak jest, dlaczego
wie$ i rolnictwo mialo zawsze ,,pod gérke”, dlaczego spdzniato sie z postepem, ktéry
jednak w znacznym stopniu kreowato, bedac przedmiotem badatn. Zycze, by Ci, co
to wiedza, z wiekszym sukcesem docierali do serc i umystéw tych, co na odpowiedz
czekaja. Okresla to Jutro Instytutu, ktére uzasadnia sens Jego istnienia. Gratulacje
i podziekowania dla wszystkich Kolezanek i Kolegéw, ktorzy go tworza.

Otrzymane 24.07.2020

MAGDALENA ZWOLINSKA-LIGAJ

dr nauk ekonomicznych, Akademia Bialska Nauk Stosowanych im. Jana Pawta Il

DANUTA GUZAL-DEC
dr hab. nauk ekonomicznych, prof. Akademii Bialskiej Nauk Stosowanych im. Jana Pawta Il

Gdy myslimy o IRWiR, to mamy przed oczami serdecznych, otwartych i ma-
drych Ludzi. Dostrzegamy:

- nie prace, a pasje,

- szacunek do potrzeb mieszkancdw obszaréw wiejskich i probleméw rolnic-
twa,

- podejscie ze wszech miar stuzebne wobec wazkich probleméw rozwoju wsi
i rolnictwa, przejawiajace sie w podejmowaniu wysitku ich kompleksowego postrze-
gania i rozwiazywania poprzez tworzenie interdyscyplinarnych zespotéw badaw-
czych oraz prowadzenie wysoce utylitarnych badan naukowych,

- wielko$¢, a jednoczesnie skromno$é Lideréw Naukowych,

- zaangazowanie i wizjonerstwo Dyrekcji,

- a odnoszac sie do bezposrednich doswiadczen - najlepsze miejsce do nauki
i rozwoju warsztatu badacza.

Szczegdlne podziekowania skladamy w tym miejscu Panu Profesorowi Marko-
wi Klodzifiskiemu oraz Catemu Zespotowi IRWIR za serdeczne przyjecie do zespotu
badawczego projektu: ,,Spoteczno-gospodarcze uwarunkowania zréwnowazonego
rozwoju obszarow wiejskich objetych sieciag Natura 2000 na terenie Zielonych Pluc
Polski” (NCBiR NR 11 001204) realizowanego w okresie od 5.05.2008 r. do 4.05.2011 r.

Dziekujemy za dotychczasowg wspoétprace i deklarujemy gotowosé dalszej ak-
tywnosci.

Otrzymane 27.07.2020
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BARBARA FEDYSZAK-RADZIEJOWSKA

socjolozka, dr nauk humanistycznych, w IRWIR PAN w latach 1987-2013, Doradczyni
Prezydenta RP od 2015 .

Gdy wspominam Instytut Rozwoju Wsi i Rolnictwa PAN, to najwazniejszym
skojarzeniem, ktore porzadkuje moje wspomnienia, jest stowo azyl. Azyl, czyli bez-
pieczne miejsce, w ktérym, jak w gérskim schronisku mozna ,przeczekad” fatalna
pogode. Azyl nie musi zapewnia¢ wygody, dostatku, czy komfortu, wazne, by byt
przyjazny i bezpieczny. W czasach PRL, a czasami takze w III RP, azylem dla pra-
cownikow naukowych byly te instytuty, w ktérych konflikty personalne i spory me-
rytoryczne rozwigzywano wedle pozapolitycznych kryteriow. A to nie zawsze bylo
powszechnie praktykowane. Instytut naukowy staje sie azylem, gdy zewnetrzne, po-
lityczne okolicznosci nie maja decydujacego wpltywu na codzienng prace badawcza
i popularyzatorska zespotu.

Skonczytam studia w 1972 r., a wiec w czasach ,,stusznie minionych”, gdy tzw.
polityczne okolicznos$ci zbyt czesto bywaly dominujacym ,,uwarunkowaniem” pracy
badawczej i dydaktycznej w wielu placéwkach naukowych. Dlatego pozwole sobie na
kilka osobistych wspomnien, ktére dla mtodych czytelnikow beda - mam nadzieje
- pomoca w zrozumieniu powoddow, dla ktérych IRWiR wywotuje w moich wspo-
mnieniach skojarzenia z azylem. Mam nadzieje, zZe to, co w czasach ,,stusznie minio-
nych” bylo ,,normalnoscia”, dla dzisiejszego czytelnika bedzie juz tylko zabawnym
doswiadczeniem mojego pokolenia.

OKOLICZNOSC PIERWSZA. 1972 R.

Studia etnograficzne ukonczytam w 1972 r. i pomimo wysokiej $redniej oraz
stypendium naukowego, nie otrzymalam propozycji pozostania na uczelni. Moja
praca magisterska, poswiecona dzialalnosci ,spotecznego inspektora ds. kultury”
w wojewddztwie warszawskim nie spelnita oczekiwan zleceniodawcy i sponsora - tj.
wladz wojewo6dztwa. Po przeprowadzeniu badan terenowych i odwiedzeniu wszyst-
kich spotecznych inspektoréw ds. kultury umieszczonych na liscie dostarczonej
przez wydziat kultury wojewddztwa warszawskiego ustalitam, ze ani jedna sposrod
26 0s06b, z ktérymi rozmawiatam, nie wiedziata, ze pelni taka funkcje. Byli aktyw-
nymi ,dzialaczami spotecznymi”, najczesciej pracownikami instytucji kultury lub
administracji terenowej, ale nie wiedzieli, ze sg takze ,spotecznymi inspektorami
ds. kultury”. Promotor mojej pracy nie zgodzil sie na przekazanie tej informacji wta-
dzom wojewd6dzkim. Otrzymatam polecenie - wykonaé badania. Wiec napisatam
prace o instytucji spotecznej, ktora istniata tylko w ewidencji urzedu, proponujac au-
torska, kontrowersyjna w owych czasach hipoteze o formalnym i biurokratycznym
charakterze roli ,inspektoréw”. Nic dziwnego, ze obrona pracy magisterskiej byta
nietypowa, uczestniczyly w niej tylko 2 osoby: promotor i magistrantka, nieobecny
byl nawet recenzent. Po obronie ustyszatam: ocena z egzaminu konicowego - bardzo
dobry, ocena pracy - dobry, ocena konicowa - dobry. Do dzisiaj jestem wdzieczna
pani promotor, ze mimo wszystko zaakceptowala mojq prace i w miare bezpiecznie
ukonczytam studia z tytutem mgr etnografii. Ale etat asystenta byt poza moim zasie-
giem.
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OKOLICZNOSC DRUGA. 1983 R.

Dzieki dr Marii Trawinskiej, socjologa UW, oraz dzieki zrozumieniu mojej
»Szczegblnej” sytuacji przez prof. Anne Preiss podjetam w 1973 r. prace w Zakladzie
Socjologii Pracy Instytutu Nauk Ekonomiczno-Spotecznych Politechniki Warszaw-
skiej, co oznaczato, ze na swoich zajeciach uczytam przysztych inzynieréw kierowa-
nia i zarzadzania ludZmi. Bardzo dobrze wspominam tamten okres; trudne, ale in-
teresujace dyskusje ze studentami Politechniki, nie tylko na zajeciach, lecz takze na
spotkaniach z ludzmi kultury w ramach Studium Kultury powotanego na PW z mojej
inicjatywy. Po dwu latach, w ramach stypendium wtadze INES wystaly mnie do Nor-
wegii, do Ludowej Szkoty Wyzszej w Verdal (k. Trondheim), ktéra byta ,wyzsza” tylko
z nazwy. Znalazlam sie w skandynawskiej, ludowej szkole rolniczej i sama musia-
tam znalez¢ dla siebie zajecie. Wiec nauczytam sie jezyka norweskiego i nawiazatam
kontakt z socjologiem z Politechniki w Trondheim. Z jego pomoca przygotowatam
pytania kwestionariusza pt. ,,Etos pracy studenta Politechniki”, zamierzajac zbadaé
postawy wobec pracy przyszlych, norweskich inzynieréw. Zyczliwy socjolog prze-
prowadzit badania i tym sposobem zdobytam 300 wypelnionych ankiet. Planowatam
realizacje podobnych badan po powrocie do Polskie wérdd studentéw Politechniki
Warszawskiej. Efektem miata by¢ praca doktorska pt. Etos pracy studentow politech-
niki w Warszawie 1 w Trondheim. Studium porownawcze postaw, wartosci i spotecznej
aktywnosci w protestanckiej Norwegii i katolickiej Polsce. Wrécitam do kraju, przettuma-
czylam pytania kwestionariusza i poprositam Dyrekcje o ich powielenie. Dyrektor
Instytutu odméwit i kategorycznie zabronit nie tylko powielenia polskiej wersji an-
kiety (w tamtych czasach w instytucie PW byla tylko jedna kserokopiarka pod osobi-
sta kontrola Dyrektora Instytutu), lecz takze przeprowadzenia badan w ramach zajeé
dydaktycznych przez zyczliwe mi kolezanki z Zaktadu Socjologii Pracy.

Przepychanki trwaty dwa lata. Nie pomogty rozmowy, prosby i dyskusje. Od-
powiedz zawsze brzmiala n i e. Jedynym uzasadnieniem sformulowanym wprost
w rozmowie ze mna byto zdanie: ,Pani chce podzieli¢ polskie spoteczenstwo
wedle kryterium, wedle ktérego nie da sie go podzieli¢”. Chodzilo o proste
pytanie z metryczki: Pana/i stosunek do religii; wierzacy i praktykujacy, wierzacy
niepraktykujacy i niewierzacy. Norwescy studenci odpowiedzieli na to pytanie, pol-
scy nie mieli takiej mozliwos$ci. Ostatecznie doktoratu nie napisatam, a w 1983 r. nie
przedtuzono ze mng umowy o prace. W latach 1984-1987 bytam wiec mamg wycho-
wujaca dwojke dzieci.

INSTYTUT ROZWOJU WSI | ROLNICTWA PAN JAKO AZYL

W 1987 r. wydarzyta sie w moim zyciu rzecz nieprawdopodobna i nieprzewidy-
walna: w trakcie rozmowy z prof. M. Wieruszewska otrzymatam propozycje pracy
w IRWiR PAN oraz napisania pracy doktorskiej poswieconej etosowi pracy rolnikéw
pod kierunkiem Pani Profesor. Realizacja badan terenowych w formie wywiadow
w trzech wybranych wsiach nie byla ograniczona zadnymi zakazami, takze pytania
o wiare i praktyki religijne nie byty kwestionowane. Co wiecej, po pomyslnej obronie
doktoratu w IFiS PAN wydawnictwo IRWiR PAN opublikowalo go w 1992 r. pt. Etos
pracy rolnika. Modele spoteczne a rzeczywistosc. Jest wiele powodow, dla ktérych wspo-
minam Instytut Rozwoju Wsi i Rolnictwa PAN jako miejsce, w ktérym badacze spo-
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tecznosci wiejskiej i rolnikéw nie byli ograniczani ,zewnetrznymi okoliczno$ciami”.
Nie obowiazywata tu marksistowska koncepcja chtopa i robotnika rolnego (K. Kaut-
sky), wedlug ktérej ,program agrarny nie tyle walczyt z proletariackg duszg chlopa,
lecz starat sie zabi¢ w nim dusze chtopska”. Nie obowiazywaly wytyczne W. Gomutki
z 1961 r.: \W naszym kraju kapitalistyczna droga zostata na szczescie dla chtopow
zamknieta”. Atmosfera naukowa w instytucie zostala uksztaltowana i byta chronio-
na przez jego tworce, prof. D. Galaja, ktéry szanowat pluralizm pogladéw na temat
przyszlosci rolnictwa i wsi w Polsce. W duchu tej tradycji kolejni dyrektorzy kiero-
wali pracami instytutu. Takze w czasach III RP, gdy w mediach toczyla sie trudna
dyskusja o sposobie przeksztalcania dawnych PGR-6w czy o negocjacjach warunkow
integracji Polski z UE, w Instytucie Rozwoju Wsi i Rolnictwa byto miejsce dla bada-
czy, ktorzy traktowali te problemy wedle merytorycznych zasad, a nie politycznych
»okoliczno$ci”. Przyktadowo, w roku 1997 wérdd publikacji IRWiR PAN znalazta sie
ksigzka podsumowujaca badania zrealizowane w 1995 i 1996 roku na ogdlnopolskiej,
reprezentatywnej probie losowej nowych gospodarzy dawnych PGR-6w prowadzo-
ne pod kierunkiem dr Krystyny Lapinskiej-Tyszki pt. Nowi gospodarze dawnych PGR.
Przeksztalcenia parnstwowego rolnictwa. Podobnie, w czasie debaty wokét warunkéw
integracji Polski z UE w IRWiR PAN bylo miejsce dla opinii akceptujacych Wspél-
na Polityke Rolna Unii Europejskiej jako racjonalny i merytorycznie uzasadniony
spos6b zapewnienia spoteczenstwu ,bezpieczefistwa zywnosciowego” w warun-
kach gwarantujacych zaréwno godne dochody rolnikéw, jak i niskie ceny zywnosci
dla konsumentéw. Do dzisiaj z wdziecznoscia wspominam zgode redakcji kwartal-
nika ,Wie$ i Rolnictwo” (wydawnictwo IRWiR PAN) na opublikowanie w 2002 roku
(nr 1/114) kontrowersyjnego w tamtym czasie, artykulu mojego autorstwa pt. Wies
w polityce i debacie publicznej. Podjetam w nim prébe polemiki z pogladami wielu
znaczacych uczestnikow debaty publicznej z konca lat dziewieddziesiatych, kwe-
stionujacych zasadno$¢ objecia polskich rolnikéw instrumentami Wspdlnej Polityki
Rolnej UE. Przyktadowo prof. L. Balcerowicz uwazal wtedy, ze objecie polskich rolni-
kéw instrumentami WPR bedzie ich ,,pyrrusowym zwyciestwem... i kleskg dla kraju”
(,Rzeczpospolita” 18.03.1999). A socjolog, prof. E. Mokrzycki, pisat: ,Linia oddzie-
lajaca wie$ od miasta jest linig najbardziej fundamentalnego podziatu spotecznego.
Cywilizacyjna nisza uwalnia chtopa od przymusu modernizacyjnego, ale tym samym
skazuje go na status cztowieka z gorszego Swiata. Niestety, znaczna czes¢ polskiego
chlopstwa zmierza w tym witadnie kierunku. Przyczyna jest ta sama, co zawsze: Slepo
wyciagnieta reka panstwa, ktéra zamiast zamierzonej pomocy daje zaleznosé, bez-
radno$c¢ i demoralizacje” (,Gazeta Wyborcza” 5-6. 07.1997).

W czasie wielu lat pracy w IRWiR PAN, niezaleznie od tzw. zewnetrznych oko-
liczno$ci w Instytucie panowata atmosfera szacunku dla badan empirycznych oraz
przyzwolenia dla réznicy pogladéw, koncepcji i hipotez dyskutowanych w zyczliwej,
co nie znaczy wolnej od emocji atmosferze.

Instytut Rozwoju Wsi i Rolnictwa jest wiec w moich wspomnieniach azylem,
w ktérym swoje miejsce znalazto wielu ekonomistéw i socjologéw, dla ktérych wies
i rolnictwo byly przedmiotem badan, a nie poletkiem uprawiania jedynie stusznej
ideologii. Kilku socjologéw, ktérych juz z nami nie ma, pozwole sobie przywotac
w tym wspomnieniu: prof. D. Gataj, prof. B. Tryfan, dr E. Jagielto-Eysiowa, dr. K. La-
pinska-Tyszka.

Otrzymane 28.07.2020
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BOHDAN JALOWIECKI

socjolog, prof. dr hab. nauk humanistycznych, kierownik Zaktadu Socjologii Wsi
w IRWIR PAN w latach 1981-1986, zm. 2020 r.

Gdy mysle IRWIR - to przypomina mi sie Dyzma Galaj i nasza rozmowa w jego
mieszkaniu przy placu Trzech Krzyzy w 1980 r. Przeniostem sie wiasnie do Warszawy
i szukatem pracy. Byly podchody do IFiS-u oraz Wydzialu Geografii i Studiéw Re-
gionalnych. Tam tez sie nie udalo i jak mi potem doniesiono, kto$ z cztonkéw Rady
miat zastrzezenia, bo bylem rozwodnikiem i czesto zmieniatem prace. W wyobraz-
ni tego naukowca prawidlowa kariera powinna przebiegaé w jednym uniwersytecie
od magistra do profesora. Z opiniami akceptujacymi, a nawet gloryfikujacymi taka
patologiczna sytuacje spotkalem sie jeszcze nie raz. Wracajac do profesora Gataja
- to znal mnie troche ze wspoétpracy w Komitecie Badan Rejonéw Uprzemystowio-
nych PAN, w trakcie rozmowy, co zrozumiate, zachecal mnie, nie tylko proponu-
jac kierownictwo zakladu socjologii, ale takze chwalac moich przysztych kolegdw,
a szczegllnie dr Marie Halamska, jej talent, pracowitos¢ i urode. W IRWiR-ze spe-
dzitem 5 lat, napisalem w tym czasie kilka artykuléw i ksiazke, ktéra okazata sie
nakladem Instytutu. Odszedlem na Uniwersytet do zespotu prof. Antoniego Kuklin-
skiego, bo jego prace byly znacznie blizsze moim zainteresowaniom. Po IRWiR-ze
zostaly dobre wspomnienia i trwajace do dzisiaj przyjazne relacje z Maria, z ktdra
mialem potem przyjemno$¢ pracowa¢ w EUROREG-u.

Otrzymane 28.07.2020

KRZYSZTOF PODHAJSKI

Prezes Fundacji Europejski Fundusz Rozwoju Wsi Polskiej od 2016 r.

Gdy mysle IRWIiR, to... przychodzi na mysl, ze w ciggu 30 lat dziatalno$ci Fun-
dacji Europejski Fundusz Rozwoju Wsi Polskiej - bo w obecnym, pamietnym roku
2020, kiedy pojawit sie koronawirus, obchodzimy okragly jubileusz 30-lecia dziatal-
nosci naszej Fundacji - Instytut byt niezawodnym i kompetentnym partnerem na-
szej Fundacji w licznych przedsiewzieciach i projektach na rzecz rolnictwa i rozwoju
wsi, i mamy nadzieje, ze tak pozostanie.

Jednym z najistotniejszych takich projektéw jest wieloletni projekt badaw-
czy zainicjowany przez nasza Fundacje w 2012 r., ktéry jest cyklicznie realizowany
i finansowany przez naszg Fundacje, pod nazwa ,Monitoring rozwoju obszarow
wiejskich” (MROW). Projekt ten dotyczy najwazniejszych ekonomicznych i poza-
ekonomicznych aspektéw rozwoju wsi, w tym takich zagadnien, jak dezagraryzacja
lokalnej gospodarki, charakterystyka sektora rolniczego i pozarolniczego, dostep-
nos¢ przestrzenna gmin, lokalne finanse publiczne, rynek pracy, zmiany demogra-
ficzne, edukacja, aktywno$¢ spoleczna, zamoznos¢ spotecznosci lokalnej oraz wa-
runki bytowe mieszkancéw.

Projekt MROW stanowi cenne narzedzie diagnostyczne, umozliwiajace sku-
teczne prowadzenie polityki trwatego rozwoju obszaréw wiejskich, poprzez dostar-
czanie rzetelnych informacji o skutkach wczesniejszych dziatan i sprawdzonych
przestanek dla biezacych decyzji.
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Przychodzi nam na mysl szereg konferencji i seminariéw o tematyce zwiazanej
z rozwojem wsi i rolnictwa, wspoétorganizowanych przez IRWiR oraz Fundacje Euro-
pejski Fundusz Rozwoju Wsi Polskiej: konferencja ,Spoteczno-ekonomiczne zr6zni-
cowanie obszaréw wiejskich a perspektywy rozwoju wsi” czy konferencja ,,Natura
2000 jako nowy czynnik w rozwoju obszaréw wiejskich” - to tylko niektére z nich.

Mamy réwniez w pamieci szereg opracowan i publikacji Instytutu, ktérych
wydanie w formie ksiagzkowej wspdtfinansowata nasza Fundacja, jak np. Uwarun-
kowania ekonomiczne polityki rozwoju polskiej wsi i rolnictwa pod redakcja naukowsa
dra Mirostawa Drygasa i dr hab. Katarzyny Zawalinskiej, Rozwdj wst i rolnictwa w Pol-
sce. Aspekty przestrzenne i regionalne pod redakcja naukowa prof. dra hab. Andrzeja
Rosnera, Edukacyjne i kulturowe zagadnienia rogwoju na wsi polskiej pod redakcja na-
ukowa prof. dra hab. Andrzeja Rosnera czy tez Rola urbanizacji w wielofunkcyjnym
rozwoju obszarow wiejskich autorstwa dra Adama Czarneckiego.

Nazwa Instytutu Rozwoju Wsi i Rolnictwa przywoluje sympatyczne twarze na-
ukowcow IRWIR, z ktorymi wspotpracujemy szczegélnie czesto, jak m.in. zawsze po-
godnego dra Mirostawa Drygasa oraz ujmujacej i przebojowej dr hab. Moniki Stanny,
Dyrektor Instytutu. Goscimy ich czesto na posiedzeniach Rady Programowej Fun-
dacji, ktéra skupia naukowcow i ekspertéw réznych dziedzin pod przewodnictwem
prof. dra hab. Jerzego Buzka.

Nie zapominamy réwniez o tym, ze cenionym cztonkiem Rady Programowej
jest wybitny naukowiec i wieloletni dyrektor IRWiR, prof. dr hab. Marek Ktodzinski,
ktéry szczegodlnie zastuzyl sie dla rozwoju naszej Fundacjii jej dziatalnosci, sprawu-
jac funkcje Prezesa Zarzadu Fundacji w latach 2006-2010.

Zyczymy Instytutowi z okazji jubileuszu 50-lecia wszelkiej pomys$l-
nos$ci oraz wiecej takich przedstawicieli!

Otrzymane 28.07.2020

KRZYSZTOF GORLACH
socjolog, prof. dr hab. nauk humanistycznych, Instytut Socjologii Uniwersytetu
Jagiellonskiego

Gdy mysle IRWIR, to mam na uwadze przede wszystkim trzy kwestie.

Pierwsza kwestia kojarzy mi sie z poczatkiem mojej kariery zawodowej,
tj. z wezesnymi latami osiemdziesiatymi ubiegltego wieku. Wtedy wlasnie wybralem
sie na staz krajowy do Instytutu Wsi i Rolnictwa Polskiej Akademii Nauk do Warsza-
wy. Byto to doktadnie w kwietniu 1983 r. Zapoznatem sie wtedy z wieloma publikacja-
mi anglojezycznymi na temat wsi i rolnictwa, co stanowito bezcenny wkiad w przy-
gotowanie mojej pracy doktorskiej, ktéra zakonczyla sie obrona w dniu 6 stycznia
1986 1.

Druga kwestia kojarzy mi sie z pokonywaniem kolejnych progéw na drodze ka-
riery zawodowej. W obu przypadkach zwigzana jest z nazwiskiem pewnej osoby, ktd-
ra wtedy, tj. w latach 1995 oraz 2003, nie byla zwiazana formalnie z IRWiR-em. Chodzi
oczywiscie o prof. dr. hab. Jerzego Wilkina, ktéry byt zaréwno recenzentem w moim
przewodzie habilitacyjnym, jak i pojawit sie pdzniej w roli recenzenta w procesie
mojego starania sie o tytul profesorski. Dzisiaj prof. Wilkin jest etatowym pracowni-
kiem IRWiR PAN. Mozna zatem powiedziec, ze to dzieki IRWiR-owi w jakims sensie
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uzyskalem najpierw stopien doktora habilitowanego, a potem tytul profesora. Warto
tez wspomnie¢, ze prof. Wilkin jest takim ekonomista, ktéry rozumie socjologéw, co
w moich kontaktach z innymi ekonomistami z IRWiR-u nie zawsze miato miejsce.
Trzecia kwestia kojarzy mi sie z mtodymi pracownikami IRWiR-u. Dlatego cie-
sze sie niezmiernie, ze w ramach planowanej przeze mniej krétkiej konferencji, kto-
ra - jeéli dojdzie do skutku - odbedzie sie 25 marca 2021 r., wystapi dr Ruta Spiewak.
Poniewaz ta konferencja planowana jest jako zakonczenie mojego ostatniego duzego
projektu badawczego, przeto moge powiedziec, ze takze u schytku mojej kariery za-
wodowej osoby z IRWiR-u odgrywaja istotna role.
Otrzymane 11.08.2020

BOGDAN KLEPACKI

ekonomista, prof. dr hab. inz., dr h.c., Instytut Ekonomii i Finanséw Szkoty Gtéwnej
Gospodarstwa Wiejskiego, Przewodniczqcy RN IRWIR PAN w latach 1999-2010 oraz
2013-2014

Gdy mysle IRWiR PAN, to nasuwaja mi sie rézne mysli, w kilku zreszta obsza-
rach. Ujmujac rzecz skrotowo, refleksje sa nastepujace.

Pierwsza dotyczy instytucji, jaka jest IRWiR i zakresu jej dziatania. Sadze, ze
tworcom pomystu utworzenia Instytutu (a wlasciwie jego poprzednika) przyswie-
cala idea polaczenia badan naukowych z réznych dyscyplin, mozna stwierdzi¢, ze
z pewnym wyprzedzeniem zrozumieli oni znaczenie interdyscyplinarnosci w nauce.
Moim zdaniem wielkg utomnoscia wspoétczesnej polskiej nauki, wspierang zreszta
niestety przez decydentéw administracyjnych, ale i niestety ,,profesure”, bylo i jest
rozdrobnienie dyscyplin. W ocenie prac na stopien naukowy czy dorobku niezbed-
nego do uzyskania tytulu profesora najczesciej preferowane sa osiagniecia ,,czyste”,
z danej dyscypliny. Tymczasem zycie spoleczno-gospodarcze to splot zagadnien i pro-
blemoéw o bardzo réznym charakterze: spotecznym, technologicznym, finansowym,
psychologicznym, socjologicznym itd. IRWiR PAN jest instytucja, ktéra umiejetnie
taczy wysitki badawcze réznych naukowcéw, zwlaszeza ekonomistéw i socjologow.
Pozwala to na lepsze rozumienie stanu spoteczenstwa i gospodarki oraz rzadzacych
w nich prawidtowosci, anizeli przy ich analizie réznych obszaréw w oderwaniu od
siebie. Dobrze jest wiec, ze takg interdyscyplinarno$é IRWiR utrzymuje; mozna
wrecz stwierdzid, iz jest jedna z nielicznych w Polsce instytucji naukowych o takim
charakterze.

Druga refleksja wiaze sie z ludzmi, ktérzy ten Instytut tworzyli, ksztalttowali,
rozwijali, wptywali na tematyke badawczg i ogélnie polityke rozwoju. IRWiR PAN
miat szczescie do 0s6b o wysokim poziomie naukowym i sprawnych kierowniczo, co
nie oznacza, ze nie bylo chwil trudniejszych, ale zawsze zesp6t radzit sobie, czesto
zaskakujac sSrodowisko wysoka pozycja naukowg w rankingach.

Trzeci watek, jaki mi sie nasuwa, kiedy mysle o IRWiR, to umiejetnos¢ wykazy-
wana przez pracownikéw w zakresie rozpoznawania probleméw naukowych i spo-
tecznych nie tylko biezacych, ale tych ktdre bedg wazne w przysztosci. W nauce jest to
cecha nie do przecenienia. W przypadku Instytutu widze jego olbrzymi wktad w roz-
poznanie zagadnien rozwoju obszaréw wiejskich juz wéwczas, gdy wie$ byta trakto-
wana gtéwnie jako miejsce produkcji rolniczej. Inne jej aspekty byly niejako ubocz-
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ne. To w IRWiR powstawaly pierwsze opracowania dotyczace pozarolniczych funkcji
wsi. Przez pewien czas Instytut wrecz zmonopolizowal tematyke wielofunkcyjnego
rozwoju obszaréw wiejskich. Przedstawione wyniki badan i propozycje takiego roz-
woju obecnie przyjmowane sg jako oczywiste, jednak w okresie ich powstawania
kreowaty nowe myslenie o roli obszaréw wiejskich. Podobnie byto takze w zakresie
badan dotyczacych srodowiska naturalnego i wielu innych (moja wypowiedz nie ma
charakteru sprawozdania, stad przytaczam tylko wazniejsze moim zdaniem).

Czwarta mys$l dotyczy moich do$wiadczen osobistych w kontaktach z IRWiR.
Na pewno fakt, iz przez kilkanascie lat bytem przewodniczacym (okresowo zastep-
ca przewodniczacego) Rady Naukowej IRWiR PAN jest istotnym elementem mojego
CV. Jednak wazniejsze bylo to doswiadczenie w kontekscie wspodtpracy z zespotem,
a zwlaszcza 6wezesnym Dyrektorem Instytutu, prof. dr. hab. Markiem Ktodziriskim.
Profesor zawsze imponowat mi swoim zaangazowaniem w sprawe rozwoju Instytu-
tu, ale takze umiejetnoscia taczenia bardzo intensywnej pracy naukowej ze spraw-
noscia w zarzadzaniu jednostka, w tym tworzenia twdrczych zespotéw badawczych.
W mojej prywatnej ocenie nikt z kierownictwa ani innych pracownikéw Instytutu
w okresie 50 lat nie wywart tak silnego i pozytywnego wplywu na jego sytuacje aktu-
alng oraz pozycje w nauce polskie;.

Z innych elementéw wspotpracy wazny byt dla mnie wyjazd na zaproszenie
Chinskiej Akademii Nauk do Pekinu, Xian i Szanghaju, a wspotczesnie - od kilku
lat — udzial IRWiR PAN w przygotowaniu i prowadzeniu Warsztatéw Mtodych Ekono-
mistéw Rolnych (nieoceniona jest rola dr. hab. Piotra Gradziuka, prof. IRWiR PAN),
ktére od 25 lat odbywaja sie w Krasnobrodzie na Zamojszczyznie. Jest jeszcze jeden
aspekt mojego stosunku do IRWiR. Mianowicie tam pracuja moi doktoranci, a do-
ktadnie doktorzy honoris causa SGGW w Warszawie, ktorych miatem zaszczyt by¢
promotorem: prof. dr hab. Marek Ktodzinski i prof. dr hab. Jerzy Wilkin. Moja dok-
torantka jest takze dr hab. Marta Blad, prof. IRWiR PAN.

Jubileusz 50-lecia funkcjonowania kazdej instytucji jest jej Swietem, §wiadczy
bowiem o jej przydatnosci spotecznej, petnieniu waznej roli w swoim $rodowisku.
Dotyczy to rowniez IRWiR PAN. Z tej okazji sktadam wszystkim osobom zwigzanym
z Instytutem gratulacje z tytutu wielkich osiagnie¢ indywidualnych oraz zespoto-
wych. Zycze Pahistwu wielu kolejnych sukceséw naukowych i osobistych.

Szczegodlnie serdeczne gratulacje i zyczenia sktadam Pani Dyrektor Instytutu
dr hab. Monice Stanny. Mam wprawdzie obecnie mniej szans biezacej obserwacji
dziatalnosci Instytutu anizeli w okresie pelnienia funkcji przewodniczacego Rady
Naukowej IRWiR, jednak nawet z tej pozycji jestem pod wielkim wrazeniem zaan-
gazowania i sprawnos$ci w zarzadzaniu Instytutem, a takze osobistych osiagnie¢ na-
ukowych. Kiedy wiec mysle IRWiR PAN, jestem przekonany, Ze jest on ,w dobrych
rekach” i na perspektywy jego rozwoju mozemy patrze¢ z optymizmem.

Otrzymane 15.08.2020
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ANDRZEJ KALETA
socjolog, prof. dr hab. nauk humanistycznych, Instytut Socjologii Uniwersytetu Mikotaja
Kopernika, zwigzany ze Stacjq Naukowq IRWIR PAN w Toruniu

Gdy mysle IRWIR, to... pamie¢ przywotluje wspomnienia z pierwszych lat mojej
pracy zawodowej, zwiazane z seminariami naukowymi obywajacymi sie w torun-
skiej Stacji Naukowo-Badawczej Instytutu Rozwoju Wsi i Rolnictwa Polskiej Akade-
mii Nauk (powotanej do zycia w roku 1972). Seminaria organizowatl, zazwyczaj takze
im przewodniczac, kierownik Stacji, docent (wtedy) Zbigniew Kwiecinski. W kazdy
czwartek, punktualnie o godzinie 11.00 w jednym z mieszkan przy ulicy Warszaw-
skiej 8 (nieopodal dworca Torun Miasto) zbierato sie zazwyczaj kilkanascie osob, aby
wpierw wystuchac referatu przygotowanego albo przez jednego z statych uczestni-
kéw seminarium (pracownicy Stacji i osoby zwigzane z szeroko pojetymi naukami
spotecznymi, z kregu pracownikéw UMK), lub réwnie czesto przez goscia z zewnatrz
(najczesciej z warszawskiej kwatery gtéwnej IRWiR-u, ale takze innych o$rodkéw
akademickich, w tym takze z zagranicy); a potem podyskutowac o wystapieniu.

Moéj pierwszy kontakt z seminarium, a w zwigzku z tym bardziej formalnie tak-
ze z IRWiR-em, mial miejsce w jeden z pierwszych czwartkéw stycznia roku 1977
(wysoce prawdopodobne, ze byt to jego dzien 13), jako ze w ostatnich dniach grudnia
roku poprzedniego tenze sam doc. Kwieciniski - jako pelniacy réwniez obowiazki
kierownika nowo wowczas organizowanego Zakladu Socjologii w Instytucie Nauk
Spotecznych UMK - przyjmowal mnie do pracy, chociaz nie w Akademii (za wysokie
progi), tylko na torunskim Uniwersytecie. Podczas pierwszego spotkania o charakte-
rze stuzbowym (odbywato sie w Bibliotece Gtownej UMK, gdyz Zaktad chyba dopiero
organizowat sobie jakie$ lokum), a wiec juz nie z kandydatem na asystenta stazyste,
ale asystentem stazysta, objasnit mi krétko moje obowiazki. Kilka razy podkreslit, ze
ten pierwszy i zarazem podstawowy laczy sie z aktywnym udzialem (co najmniej raz
w semestrze samodzielne wystapienie, glos w dyskusji w trakcie wszystkich wysta-
pien innych referentéw) w ,,seminariach czwartkowych” (tak je potocznie okresla-
lismy), z ktérego zwalnia jedynie inny, ale bardzo wazny obowiazek stuzbowy oraz
obtozna choroba.

Tak wiec przed bez mata 45 laty, w styczniowe, zapewne mrozne, czwartkowe
przedpotudnie - uzbrojony w wiedze przekazana z najwyzszego i podwdjnego wtedy
szczebla podleglosci stuzbowej (Profesor Kwieciniski na tym samym spotkaniu zgo-
dzit sie zosta¢ opiekunem mojego doktoratu), ale nie bez powaznych obaw, czy spro-
stam zadaniu - przybytem po raz pierwszy do Stacji IRWiR-u przy Warszawskiej 8
i pozostalem jej wierny praktycznie az do konica dziatalnosci tej waznej instytucji
spotecznej. Niestety okolicznosci tego konica - nastapit gdzies w okolicach przetomu
lat osiemdziesiatych (generalnie burzliwych dla pracownikéw Stacji) i dziewieédzie-
sigtych - juz moja pamiec nie przechowata.

Dobry obyczaj nakazuje zakonczy¢ tego typu opowies¢ przynajmniej jedna
anegdota o waznych i znanych postaciach we wspominanej instytucji spotykanych.
Przygotowatem dwie, spojone osoba Profesora Mikotaja Kozakiewicza, ktéry (ale
nie jestem tego do konca pewien) sprawowat merytoryczny nadzér nad placéwka
w Toruniu z racji funkcji, jakie w latach siedemdziesiatych i osiemdziesiatych petnit
w warszawskiej centrali, a w zwigzku z tym niekiedy ja (chyba) wizytowal, z refe-
ratem (przy okazji) na seminarium czwartkowym. Kiedy$ - musiato to by¢é w okre-
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sie drastycznych niedoboréw rynkowych roku 1980 lub 1981 - przybywszy do Stacji
w fatalnej formie fizycznej bezposrednio z jednego z torunskich hoteli, oswiadczyl,
ze nie jest w stanie wystapi¢ bez filizanki prawdziwej kawy (w hotelu serwowano
tylko te ,,nieprawdziwa” zbozowa). Odnotowatem zaambarasowanie Profesora Kwie-
cinskiego wysytajacego wzrokiem btagalne sygnaty w kierunku Pan Marii i Malgosi
(wéwczas technicznych pracownic Stacji), ktore stanely na wysokosci zadania, za-
stugujac zapewne na dozgonna wdzieczno$¢ nie tylko prof. Kozakiewicza. Ten po
tym ,.incydencie kawowym” do Torunia przyjezdzal juz znacznie rzadziej. Drugi ,,in-
cydent” - jak sie po jakims$ czasie okazalo - §wiadomie sprokurowat znany stacyjny
zartownis prof. Ryszard Borowicz. W zwiazku z przyznaniem IRWiR-owi koordynacji
wielkiego na owe czasy (kilkaset milion6w polskich ztotych) tzw. Problemu Wezto-
wego, rozpuscit wérdd uczestnikéw seminarium plotke, ze piszacy te stowa w przed-
dzien jednego z seminarium (czyli w Srode) udaje sie do Warszawy na wezwanie
Kozakiewicza (koordynatora cato$ci Wezta). Ten bowiem chce przekazaé koordyna-
torowi tzw. grupy torunskiej (mialem woéwczas zaszczyt petnié te funkcje) spora ilos¢
gotéwki na realizacje badan. Pieniadze, po ktdre jakoby pojechatem (rzeczywiscie
w przeddzien seminarium mialem umoéwione spotkanie w Warszawie z koordynato-
rem), nalezato zgodnie z dyspozycjami Kozakiewicza podzieli¢ miedzy uczestnikow
torunskiej czesci badan. Pomimo catej absurdalnosci tej plotki - nawet w czasach tak
petnych absurdu, w ktérych wtedy funkcjonowaliSmy - co najmniej jeden z uczestni-
kéw, nie otrzymawszy spodziewanego wynagrodzenia, udat sie - jak to wielokrotnie
iw obecnosci wielu os6b relacjonowatl potem Ryszard Borowicz - do kierownika Sta-
cji z zadaniem wyjasnien.

Otrzymane 23.08.2020

KRYSTYNA SZAFRANIEC

psycholozka spoteczna, prof. dr hab. nauk humanistycznych, zwigzana z IRWiR PAN

w latach 1984-2018, kierowniczka Zaktadu Socjologii Mtodziezy w IRWIR PAN w latach
2005-2016

Gdy mysle IRWiR, mysle nostalgicznie

- o atmosferze seminariow naukowych, Sciagajacych swietnych referentéw
i fanéw rzeczowej dyskusji o wsi

- o wieziach laczacych zespoly i wieziach miedzypokoleniowych

- o paradoksie waznych spotecznych problemoéw i deficycie zainteresowania
wsig.

Gdy mysle IRWIR, to mysle: pét-mnie.

Otrzymane 3.10.2020



GDY MYS'Ll;' IRWIR... 227

WIOLETTA KAMINSKA
geogratka, prof. dr hab. nauk o Ziemi, Dyrektor Instytutu Geografii i Nauk o Srodowisku,
Uniwersytet Jana Kochanowskiego w Kielcach

Gdy mysle IRWiR - to mysle o Profesorze Rosnerze, jego olbrzymiej wiedzy,
zyczliwosci, cieptej, niepowtarzalnej atmosferze, ktora Pan Profesor stwarza. Mysle
o Mistrzu!

Gdy mysle IRWiR - to mysle o wsi prawdziwej, ze wszystkimi jej zaletami i wa-
dami.

Gdy mysle IRWiR - to mysle o znakomitym Zespole. Nie bytoby polskiej nauki
o wsi i rolnictwie bez IRWiR-u.

Gdy mysle IRWiR - to my$le o Sciezce mojej pracy naukowej. To Wasze publika-
cje zachecily mnie do badania obszaréw wiejskich.

Otrzymane 3.10.2020

DOMINIKA MILCZAREK-ANDRZEJEWSKA
dr hab. nauk ekonomicznych, prof. Uniwersytetu Warszawskiego, pracowata w IRWIR
w latach 2013-2019, zastepca dyrektora do spraw naukowych w latach 2016-2019

Gdy mysle o IRWiR PAN, to mysle przede wszystkim o interdyscyplinarnym
podejséciu do badania wsi. To bardzo wazne i wciaz trudne w wyspecjalizowanym
$wiecie wspoétczesnej nauki.

Otrzymane 15.10.2020

MIECZYStAW ADAMOWICZ

prof. dr hab. nauk ekonomicznych, dr h.c. Uniwersytetu Przyrodniczego w Lublinie,
Panstwowego Uniwersytetu Medycznego im. I. Ya Horbaczewskiego w Tarnopolu, w latach
2009-2013 Rektor Paristwowej Szkoty Wyzszej im. Papieza Jana Pawta Il w Biatej Podlaskiej

Na stowo IRWiR wracaja mi w pamieci ludzie, miejsca i zdarzenia. Niektore
z nich dodaje do wspomnien z okazji Jubileuszu 50-lecia Instytutu.

Druga potowa lat szesédziesigtych. Wracam z rocznego stazu naukowego
w Egipcie i kontynuuje rozpoczeta w 1965 r. prace w utworzonym przez doc. Stefana
Kroélikowskiego Zaktadzie Rolnictwa Krajoéw Rozwijajacych sie, ktéry wchodzi w sktad
reaktywowanej w 1960 r. Katedry Polityki Agrarnej, kierowanej przez prof. Stefana
Ignara, jednego z zatozycieli Wydziatu Ekonomiczno-Rolniczego SGGW. Prof. Ste-
fan Ignar, sprawujacy wowczas funkcje wicepremiera z ramienia PSL, uczestniczyt
takze aktywnie w dzialalnoSci Komitetu Badan Uprzemystawianych PAN, ktérym
kierowal. Wiceprzewodniczacym Komitetu byl prof. Dyzma Galaj, socjolog, badacz
aktywnosci spoleczno-gospodarczej chlopéw. To prof. D. Galaj stal sie pierwszym
dyrektorem powotanego w 1971 r. Instytutu Rozwoju Wsi i Rolnictwa. Prof. Galaja
pamietalem z wyktadéw socjologii i polityki agrarnej, kiedy byt zatrudniony w SGGW
w latach 1957-1963, to jest w okresie moich studiéw na tej uczelni. Podziwiatem jego
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inteligentny sposob dyskutowania o sprawach wsi i madros¢, jaka dzielil sie na syste-
matycznie prowadzonych zebraniach naukowych katedry, a pézniej w czasie dysku-
towania wynikéw duzych badan naukowych nad kétkami rolniczymi, zorganizowa-
nych przez Katedre Polityki Agrarnej pod kierownictwem prof. S. Ignara i J. Bogacza
w trzech 6wczesnych wojewddztwach: biatostockim, 16dzkim i warszawskim. Byly
to, jak na owe czasy, badania na duza skale, ktére przyniosty r6znorodne efekty prak-
tyczne i daly podstawe awansu naukowego wielu uczestniczacym w nich pracowni-
kom nauki. Niektére wyniki badan publikowane byly na tamach funkcjonujacego
przy IRWiR czasopisma ,,Wie$ i Rolnictwo” i dyskutowane na seminariach nauko-
wych organizowanych w Instytucie. Wspétpraca miedzy Katedra Polityki Agrarnej
w SGGW, przeksztatconej w 1970 r. w Instytut Ekonomiki Rolnictwa i Polityki Ag-
rarnej, byta kontynuowana przez wiele nastepnych lat. Z tej wspdtpracy korzystali
takze pracownicy IRWIiR, niektérzy na Wydziale Ekonomiczno-Rolniczym uzyskali
stopnie doktorskie, przeprowadzili przewody habilitacyjne i uzyskali tytuty naukowe
profesora.

Jest jesienn roku 1987. Po zakonczeniu dwoch kadencji pracy w charakterze
Dziekana Wydziatu Ekonomiczno-Rolniczego SGGW znalaziem sie w sytuacji, w kto-
rej zaczatem odczuwaé dostatek czasu wolnego. Chwilowo nie pelnitem na uczel-
ni zadnej funkcji administracyjnej. Wykorzystat to prof. Jézef Okuniewski, ktory
w 1986 1. objat funkcje dyrektora IRWiR i miat plany prowadzenia badan dotyczacych
zaréwno rolnictwa, jak i obszaréw wiejskich. W 1987 r. zostalem zaproszony do grona
czlonkow Rady Naukowej IRWiR, ktdra uzyskata uprawnienia do nadawania stopni
doktorskich. W styczniu 1988 r. prof. Okuniewski zaproponowal mi dodatkows prace
w IRWIiR na pét etatu i powierzyt zadanie kierowania grupa problemowa ,,Zmiany
strukturalne w procesie modernizacji wsi i rolnictwa”. Zespét sktadajacy sie z kilku
0s0b zajmowal sie m.in. gospodarka przestrzenng (doc. J. Sieminski i prof. M. Chil-
czuk), infrastruktura wiejska, rozwojem regionalnym, finansowaniem rozwoju wsi
irolnictwa (dr L. Klank). Prace te wiazaly sie merytorycznie z dziatalno$cia Komisji
Obszaréw Wiejskich Komitetu Przestrzennego Zagospodarowania Kraju PAN, z ktéorg
IRWiR organizowal w Palacu Staszica wspélne seminaria naukowe. Warunki loka-
lowe do pracy w tym palacu nie byly najlepsze, ale zebrania naukowe i seminaria
odbywatly sie w godnych warunkach pomieszczen reprezentacyjnych, ktére zapadaty
w pamieci. Lokalizacja miejsca pracy zespotu, ktérym miatem zaszczyt kierowacd,
byta jednak inna. Miescita sie bowiem, chyba na 9. pietrze, w budynku historycz-
nej PASTY, zdobytym przez powstancéw w czasie powstania warszawskiego, ktory
przetrwal we wzglednie nienaruszonej formie II wojne $wiatowg. Byly tam zupetnie
dobre warunki do pracy, widok z okien zajmowanych pomieszczen byt wspaniaty, ale
na zebrania Instytutu trzeba sie byto przemieszczaé spacerkiem.

Zebrania naukowe w IRWiR, na ktore zapraszani byli takze goscie z zewnatrz,
byly ciekawe i czesto ozywiane burzliwa dyskusja. Zelaznym dyskutantem, nie tylko
zreszta na zebraniach wewnetrznych, byt prof. Tadeusz Hunek, wielki zwolennik in-
tegracji Polski z Unig Europejska, majacy szerokie kontakty miedzynarodowe. Czlon-
kom Stowarzyszenia Ekonomistéw Rolnictwa i Agrobiznesu na pewno zapadly w pa-
mie¢ toczone spory przez prof. T. Hunka z prof. A. Czyzewskim na kongresach SERiA
czy jego wystapienia na seminariach EAAE oraz konferencjach miedzynarodowych.
W czasie jednej z takich konferencji na Uniwersytecie w Padwie, na ktérym prze-
bywatem przez pét roku jako visiting professor w 1991/1992 r., miatem okazje poznaé
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blizej profesora Hunka w mojej uniwersyteckiej kwaterze ,La nave” na Via Grade-
nigo, tuz obok uniwersyteckich katedr polityki agrarnej i gospodarki przestrzennej,
kierowanych wowczas przez profesoréw Ottone Ferro i Danilo Agostiniego, z ktory-
mi wspotpracowato takze kilku pracownikéw IRWiR. Wérdd nich byt prof. Czestaw
Kos, z ktérym prezentowaliSmy wspélny referat na konferencji organizowanej przez
Uniwersytet w Padwie, ktora miata miejsce akurat w czasie katastrofy elektrowni
atomowej w Czarnobylu na Ukrainie. Wspominam takze z tych zebran zawsze wywa-
zonego w wypowiedziach i merytorycznie pewnego w swojej dziedzinie profesora
Izastawa Frenkla i sympatyczng profesor Marie Wieruszewska, socjolog, pézniejsza
dyrektor Instytutu, zajmujaca sie transformacja spoteczno-kulturowa spoteczno-
Sci wsi. Z profesorem Frenklem mieliSmy w latach p6zniejszych okazje wspotpracy
organizowanej przez Katedre Polityki Agrarnej i Marketingu SGGW, ktérag kierowa-
tem od jej powstania w 1991 r. do zakonczenia czynnej pracy zawodowej w SGGW.
Wspotpraca, sponsorowana wowczas przez Cornell University w USA, obejmowata
takze uniwersytety w Nitrze na Stowacji i Godollo na Wegrzech. Z prof. I. Frenklem
uczestniczyliSmy razem w duzej konferencji na Stowacji, a takze w przygotowaniu
wspolnej publikacji prezentujacej wyniki wspotpracy.

Jedna z pamietnych akcji — badan terenowych IRWiR i prezentacji ich wyni-
kéw praktykom z terenu ich przeprowadzenia — byty badania nad przedsiebiorczo-
$cig i formami wspélpracy polsko-niemieckiej na obszarach wiejskich w uktadach
lokalnych zachodniego pogranicza Polski. Prof. Marek Klodzinski zdobyl $rodki
i zorganizowal tego typu badania w gminie Myslibérz na pograniczu niemiecko-
-polskim Pomorza Zachodniego. Wowczas doswiadczona grupa profesoréw, tacznie
z dyrektorem Instytutu prof. Jozefem Okuniewskim, zbierata dane w wytypowanych
wioskach, ktére po opracowaniu przedstawiono wiladzom samorzadowym gmin
i powiatu. Sam osobiscie bralem udzial w zbieraniu danych, dyskusjach organizowa-
nych w instytucie i opracowaniu uwarunkowan przyrodniczo-ekonomicznych bada-
nego obszaru w specjalnej publikacji oraz w interesujacej konferencji taczacej teorie
z praktyka w Mysliborzu.

Po zakoniczeniu pracy etatowej w IRWiR w latach 1988-1992 utrzymywatem
nadal zywe kontakty z tym Instytutem. Od 2003 r. zostalem zaszczycony rolg czionka
Rady Programowej kwartalnika ,Wie$ i Rolnictwo”. Katedra, ktora kierowatem, mia-
ta bardzo dobre relacje z IRWiR, zwtaszcza w okresie kiedy kierowal tym Instytutem
prof. Marek Klodziniski. Te relacje nie ustaly takze, kiedy w roku 2000 rozpoczatem
prace w Panstwowej Szkole Wyzszej im. Papieza Jana Pawta II w Biatej Podlaskie;j.
W tym czasie dwie pracownice katedry, ktéra kierowalem w tej uczelni, dr Danuta
Guzal-Dec i dr Magdalena Zwolinska-Ligaj, braly udziat w badaniach IRWiR nad roz-
wojem obszaréw przyrodniczo cennych, ktdre zaowocowaly réznymi publikacjami
i wzajemnym zaufaniem. Dla Scistosci pragne zauwazy¢, ze i obecnie wspotpraca
jest kontynuowana. Dobrym przyktadem moze by¢ wszczecie przewodu doktorskie-
go w IRWiR jednej z mtodych pracownic PSW w Bialej Podlaskiej pod kierunkiem
prof. Piotra Gradziuka.

Instytut Rozwoju Wsi i Rolnictwa PAN w ciagu 50 lat swojego funkcjonowania
zastuzyl sie dobrze rozwojowi wsi i rolnictwa w Polsce. Wyrobit sobie dobra marke
wsrdd réznych instytucji zajmujacych sie ta problematyka. Szczegdlnie dbat o aspek-
ty spoleczno-kulturowe i spoteczno-ekonomiczne rozwoju. W tym obszarze pelnit
wazng funkcje integracyjna polskiego srodowiska naukowo-badawczego, ale rozwi-
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jal takze pomyslnie wspoélprace zagraniczng. Z okazji Jubileuszu 50-lecia funkcjono-
wania przekazuje na rece obecnego kierownictwa zastuzone gratulacje i zyczenia
dalszych sukcesow. Zawsze bede sie czul zaszczycony tym, ze mialem i mam okazje
wspolpracowaé z wybitnymi postaciami IRWiR.

Otrzymane 13.11.2020

JERZY WILKIN

prof. dr hab. nauk ekonomicznych, cztonek rzeczywisty PAN, dr h.c. Uniwersytetu

w Biatymstoku, Szkoty Gtéwnej Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie, Uniwersytetu
Warminsko-Mazurskiego w Olsztynie, kierownik Zaktadu Integracji Europejskiej w latach
2004-2021

POCZATKI ZNAJOMOSCI

IRWiR PAN - instytucja zajmujaca sie wsig i rolnictwem miesci sie, jak wiado-
mo, w palacu - Palacu Staszica, szacownej, zabytkowej budowli ulokowanej w cen-
trum stolicy panstwa. Czy z okien patacu mozna dostrzec, a nastepnie zrozumie¢, co
dzieje sie na wsiiw zagrodach rolnikéw? Okazuje sie, ze tak. Przekonuje sie o tym od
kilkudziesieciu lat. Dlatego wiernie trwam przy tej instytucji i wiele jej zawdzieczam.

Moje kontakty z IRWiR PAN zaczely sie jeszcze w latach siedemdziesiatych.
Bylem wtedy asystentem na Wydziale Nauk Ekonomicznych Uniwersytetu Warszaw-
skiego. Szukajac mozliwosci dorobienia paru ziotych do skromnej asystenckiej pen-
sji, zglositem sie jako ankieter do badan terenowych realizowanych przez Instytut,
gtéwnie na terenie Kielecczyzny. Bylo to dla mnie wspaniate doswiadczenie, nie tyl-
ko naukowo-badawcze.

W ramach tych badan trzeba byto dotrzed, gtéwnie pieszo, do nieraz odlegtych,
matych i biednych wsi. Ich mieszkancy, w odréznieniu od obecnej sytuacji, przyj-
mowali nas, ankieteréw, serdecznie, chetnie rozmawiali i traktowali jak atrakcyj-
nych gosci. Czestowali herbata, kawa, mlekiem, a niekiedy nawet obiadem i moéwili
o sprawach oraz problemach znacznie wykraczajacych poza kwestie zawarte w an-
kietach.

Z tych badan chciatbym wspomnie¢ o dwdch sytuacjach, ktére mocno utkwity
mi w pamieci. W jednej z wsi, w ktdrej realizowatem badania ankietowe, okazato
sie, ze w czasie hitlerowskiej okupacji spalono prawie wszystkie zabudowania, duza
cze$¢ mieszkancow zamordowano, a reszte zapedzono do przejsciowego obozu. Oca-
lat tylko jeden dom i jego mieszkaniec. Ten dom miescit sie na uboczu wsi w lesie,
a jego mieszkaniec uratowat sie, siedzac w stawie, wérdd trzcin po szyje w wodzie.
Dowiedziatem sie o tym pod koniec dnia, gdy konczytem ankiety w tej wsi, a gospo-
darz, ktéry mi o tej historii opowiedziat, odradzal, aby prébowaé odwiedzi¢ tego
,ostanca”, twierdzac, ze jest to trudny i dziwny cztowiek, ktéry na pewno nie bedzie
chcial ze mna rozmawiac¢. Zrezygnowalem wiec z dotarcia do niego, czego do dzis
zatuje.

Drugi przypadek z tych samych badan. Wracatem juz do miejsca, gdzie noco-
walem, a bylo to okoliczne mate miasteczko, po przeprowadzeniu kilkunastu roz-
moéw z mieszkancami wsi. Przede mna byly jeszcze 3-4 km marszu polng droga.
W pewnym momencie ustyszalem za soba wolania. Okazalo sie, ze w tym samym
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kierunku zmierza mocno starsza kobieta, ktéra uznala, ze bedzie jej razniej ma-
szerowa¢ w moim towarzystwie. Przez cala droge opowiadata o swoim Zyciu, roz-
maitych wydarzeniach, sasiadach i pracy w gospodarstwie. Podziwialem jej piekna
polszczyzne, nieco o zabarwieniu ludowym, i precyzje narracji. Jeden opowiedziany
wtedy epizod z jej zycia byt szczegdlnie wzruszajacy. W czasie wojny zostata aresz-
towana, jak wszyscy mieszkancy jej pacyfikowanej wsi, i osadzona w obozie przej-
Sciowym, skad rozwozono ich do obozéw koncentracyjnych lub rozstrzeliwano. Byta
to kara za wspieranie partyzantéw dziatajacych w tej okolicy. Nadzieja na przezycie
byla niewielka, ale dla tej kobiety wydarzyt sie cud. Ob6z otoczony byt wysokim pto-
tem z drutu kolczastego, a przy bramie stato zazwyczaj kilku niemieckich zolnierzy.
Wiezniowie mogli jednak dos¢ swobodnie poruszac sie po terenie obozu, bo nie byt
to ob6z koncentracyjny. Tego pamietnego dla niej dnia brama obozu byta otwarta, bo
wjezdzaly jakie$ ciezaréwki i motocykle z zotnierzami. Obserwujac ten ruch, kobieta,
ktéra mi to opowiadata, poczuta jakby kto$ wziat ja za reke i poprowadzit w kierun-
ku bramy obozu. Byta zaszokowana tym, Ze nikt jej nie zatrzymatl ani nie zastrzelil.
Mineta brame i zagtebita sie w pobliskim lesie. Dotarla do krewnych mieszkajacych
w okolicznej wsi. Byla uratowana! To na pewno Matka Boska prowadzita mnie wtedy
za reke - twierdzita.

Takie historie i takie osoby mozna bylo poznaé w trakcie badan terenowych.
Z wielkim sentymentem wspominam tez prowadzone dyskusje i przyjaznie zawiera-
ne w gronie ankieteréw. Miedzy innymi poznatem wtedy Grazyne Pankéw, socjoloz-
ke pracujacg w IRWiR PAN, urocza i madrg osobe, piszaca takze wiersze.

Zajmowanie sie rolnictwem i wsig uczy ekonomistow pokory i otwie-
ra wiele okien poznawczych

Zainteresowanie ekonomika rolnictwa, jako wazna czes$cia nauk ekonomicz-
nych, zawdzieczam gtéwnie prof. Jedrzejowi Lewandowskiemu, wieloletniemu dzie-
kanowi Wydzialu Ekonomii Politycznej UW (potem przemianowanego na Wydziat
Nauk Ekonomicznych UW) i kierownikowi Katedry Ekonomii Politycznej WNE UW,
w ktérej pracowalem od 1970 r. (w pdzniejszym okresie bylem przez 18 lat kierow-
nikiem tej katedry). Zajmowanie sie rozwojem rolnictwa pozwalato realizowa¢ moje
interdyscyplinarne zainteresowania, w tym socjologia, filozofia i historia. Moja
rozprawa doktorska (obroniona w 1976 r.) nosila tytul: Tworzenie i podziat dochodéw
rolniczych w Polsce. Promotorem rozprawy byl prof. Jedrzej Lewandowski. To on za-
poznal mnie z dziatalnoscia IRWiR PAN i zachecit do wspélpracy z tym instytutem.
Rozprawe habilitacyjna réwniez poswiecilem problematyce rolniczej, ale analizowa-
nej w skali miedzynarodowej i ujeciu porownawczym. Byla zatytutowana: Wspdiczes-
na kwestia agrarna i zostala wydana w 1985 r. w prestizowej serii PWN: ,, Ekonomia
XX wieku”!. Recenzentami rozprawy byli profesorowie Augustyn Wos i Jézef Oku-
niewski, wieloletni dyrektor IRWiR PAN i ambasador RP w Holandii. Ta publikacja
stata sie moja ,,przepustka” do srodowiska ekonomistow rolnych, takze tych pracu-
jacych w IRWiR PAN. Wyrazem tego uznania (w zakresie ekonomiki rolnictwa) byto
powierzenie mi przewodniczenia Komitetowi Ekonomiki Rolnictwa (przez dwie ka-
dencje) i przyznanie czlonkostwa w Polskiej Akademii Nauk przez Wydziat V Nauk

1 Jako ciekawostke i symbol tamtejszych czaséw dodam, ze caty 35-stronicowy rozdziat z tej ksigzki, dotyczacy rolnictwa
Izraela, zostat wyciety przez cenzure i nie znalazt sie w publikacji.
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Rolniczych, Le$nych i Weterynaryjnych PAN w 2004 r. Na posiedzeniu Rady Wydzia-
tu Nauk Ekonomicznych UW, w gronie ,twardych mainstreamowych ekonomistow”,
kiedy poinformowalem moje kolezanki i kolegéw, ze zostalem czlonkiem Akademii,
zazartowatem, ze zostalem nim jako czotowy weterynarz RP. Czlonkiem rzeczywi-
stym PAN zostatem, po reorganizacji struktury wydzialéw PAN, wybrany przez Wy-
dziat I Nauk Humanistycznych i Spotecznych PAN (2013).

IRWiR PAN od poczatku swego funkcjonowania mial charakter interdyscypli-
narny, co bylo dla mnie bardzo atrakcyjne. Mdj macierzysty wydzial na UW kon-
centrowal sie na zagadnieniach ogélnej teorii ekonomii, ekonometrii, historii mysli
ekonomicznej i innych czesciach nauk ekonomicznych. Zajmowanie sie rolnictwem
irozwojem wsi otwierato dla mnie nie tylko nowe obszary analityczne, ale pozwalato
tez weryfikowaé wiele koncepcji ekonomii tzw. gtéwnego nurtu. Uczac studentow
ogoblnej ekonomii i rozwijajac jej niektore nurty, jak np. ekonomie instytucjonalna,
teorie systemow ekonomicznych i teorie wyboru publicznego, zachecalem moich
wspolpracownikéw do zajecia sie problematykq rozwoju rolnictwa i obszaréw wiej-
skich, co mi sie w znacznym stopniu udato. Do tego grona zaliczam Dominike Mil-
czarek-Andrzejewska, Katarzyne Zawalinska, Jana Falkowskiego, Lukasza Hardta
i kilku innych pracownikéw wydziatu. Kazdy z nich rozwija takze badania dotyczace
roznych czesci ekonomii, co dobrze i inspirujaco wplywa na ich kariere naukows. Je-
stem z nich naprawde dumny. Problematyka wsi i rolnictwa zainteresowalem takze
kilku moich doktorantéw na innych polskich uczelniach.

Od po6znych lat osiemdziesigtych bytem cztonkiem Rady Naukowej IRWiR PAN,
a po tragicznej Smierci prof. Jedrzeja Lewandowskiego zostalem przewodniczacym
tej Rady (1996-1998).

0d 2002 r. jestem zatrudniony w IRWiR PAN na etacie profesora i jednoczesnie
kierownika nowo utworzonego Zaktadu Integracji Europejskiej, ktorym kieruje do
chwili obecnej. To méj kolejny, ciekawy etap kariery naukowej. Czuje ulge po zrzu-
ceniu z ramion i glowy konieczno$¢ pracy ze studentami, chociaz prace dydaktycz-
na bardzo lubitem. Praca w PAN daje wiecej swobody, takze czasowej, i mozliwos¢
zajecia sie problemami badawczymi, ktére mnie intrygowaly, ale brakowato na nie
czasu. Dobrze, Ze istnieja jeszcze takie jednostki naukowe.

Przy tej okazji m6j maty komentarz dotyczacy zasadnosci istnienia takich in-
stytutow jak IRWiR PAN. Zagrozen dla Instytutu byto juz kilka. Wiele lat temu pojawit
sie postulat, aby przenie$¢ IRWiR PAN z Wydziatu I Nauk Humanistycznych i Spo-
tecznych PAN do Wydzialu V Nauk Rolniczych, Lesnych i Weterynaryjnych. Rozmo-
wy trwaly dos¢ dlugo, ale ostatecznie udato sie obronié¢ Instytut przed tg realokacja,
ktéra zapewne skoniczytaby sie jego likwidacja. Pare lat p6Zniej Wydziat V potaczono
z Wydziatem Nauk Biologicznych (obecnie jest to Wydziat IT Nauk Rolniczych i Biolo-
gicznych PAN). Jak czuliby$my sie z nasza ekonomia, socjologia, demografia, antro-
pologia kultury itp. na wydziale nauk przyrodniczych? Jeszcze pdzniej pojawity sie
watpliwosci, czy instytut badawczy nieprzypisany do konkretnej dyscypliny nauko-
wej ma racje bytu. Badania interdyscyplinarne nie mialy i nadal nie maja wielkiego
uznania wsréd administratoréow zarzadzajacych nauka w Polsce. Standardem jest
wnauka w okruchach” - wasko dyscyplinarna. Takie podejscie m$ci sie dotkliwie tak-
Ze przy obecnie obowiazujacym systemie oceny jednostek naukowych. IRWiR PAN
,»nie bardzo pasuje do obrazka”.
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Gdy mysle IRWiR PAN... to tez zadaje sobie pytanie: czy maly instytut nauko-
wy, prowadzacy wielodyscyplinowe badania nad rozwojem wsi, w kraju, w ktérym
na wsi mieszka 15 miliondw obywateli, obszary wiejskiej zajmuja 93% terytorium,
a w rolnictwie nadal pracuje prawie 1,5 miliona ludzi, to przejaw rozrzutnosci i nie-
racjonalnos$ci w strukturze wydatkéw na nauke? W 2020 r. Instytut Pamieci Narodo-
wej otrzymal 80 razy wiecej pieniedzy niz nasz Instytut, a budzet IPN to ponad 1/2
wydatkéw budzetowych, jakie przeznaczono na finansowanie wszystkich 69 insty-
tutéw badawczych Polskiej Akademii Nauk. Widaé z tego, co dla obecnej wladzy jest
wazne.

IRWiR PAN intrygowal i przyciagatl swoja wielobarwnos$cia kierunkéw badan
i osobowosciami zatrudnionych tam badaczy. Pracownikami Instytutu byto dwéch
marszatkow polskiego Sejmu: Dyzma Galaj (zalozyciel Instytutu) i Mikotaj Kozakie-
wicz (marszalek Sejmu kontraktowego, po ustaleniach ,,Okragtego Stotu” w 1989 r.).
Obaj znani i cenieni naukowcy i godni szacunku politycy. Socjologiczny filar Insty-
tutu zdominowany byl zazwyczaj przez kobiety: Maria Halamska, Barbara Tryfan,
Maria Wieruszewska, Krystyna Szafraniec, Izabela Bukraba-Rylska, Barbara Fedy-
szak-Radziejowska, Krystyna Lapinska-Tyszka i kilka innych. Niezwykle barwna
i znana postaciag w gronie ekonomistow rolnych byl prof. Tadeusz Hunek. Przy tej
okazji warto przypomnied, ze jedynymi przedstawicielami Polski w zarzadzie (Execu-
tive Board) Europejskiego Stowarzyszeniu Ekonomistéw Rolnych (EAAE) w ostatnim
trzydziestoleciu byli wylacznie pracownicy IRWiR PAN: Tadeusz Hunek, Jerzy Wil-
kin i Katarzyna Zawalinska, a przeciez w naszym kraju jest wiele znacznie wiekszych
jednostek naukowych skupiajacych ekonomistow rolnych.

Instytut nosi w swojej nazwie ,,rozwoj (development)”. To pojecie uzywane jest
z réznymi przymiotnikami: rozwdj gospodarczy, rozwoj spoteczny, rozwoj zréwno-
wazony, rozwoj utomny itp., itd. W latach dziewiecdziesiatych goscitem przez kil-
ka miesiecy na Uniwersytecie Warszawskim znakomitego amerykanskiego badacza
prof. Denisa Gouleta, poznanego wczesniej na Notre Dame University (USA), gdzie
pracowaltem przez rok jako visiting professor. Byt on uwazany za prekursora i teore-
tyka badan nad rozwojem w bardzo szerokim ujeciu, w tym powstania zlozonego
wskaznika, jakim jest Human Development Index (Wskaznik Rozwoju Spotecznego).
Denis Goulet byt przeciwnikiem uzywania pojecia rozwdj z dodatkami, jak np. roz-
woj spoteczno-gospodarczy. Twierdzit on, ze rozwdj odnosi sie do rozwoju cztowieka
i spoteczenstwa, ma wiele wymiar6w i jest rezultatem licznych, ztozonych czynni-
kéw. Graficzng ilustracja tego podejscia metodologicznego byt tzw. Development Flo-
wer. Rozw6j mozna poréwnaé do kwiatu, ktéry ma duzo ptatkow, a za kazdym z nich
kryje sie wiele sktadnikéw, dzieki ktorym ten kwiat jest piekny i rozwiniety. Przy-
pomniat mi sie Denis Goulet (zmart w 2006 r.), gdy myslatem o wielobarwnosci pél
badawczych, dyscyplin naukowych i wykorzystywanych metodologii przez pracow-
nikéw IRWiR PAN. To byt wielki atut, oryginalnos$¢ i zrédto sity naukowej Instytutu.
Bardzo mi odpowiadato takie sSrodowisko badawcze. To Srodowisko bylo w pewnym
sensie znacznie poszerzone i korzystalo z licznych kontaktéw, jakie umozliwiata lo-
kalizacja Instytutu w Patacu Staszica, gdzie miescila sie wiekszo$¢ jednostek huma-
nistycznych i spotecznych PAN. Ilez ciekawych rozméw odbytem na schodach tego
patacu, spotykajac tam przedstawicieli réznych dyscyplin naukowych, i z ilu imprez
naukowych organizowanych przez inne instytuty moglem skorzysta¢ w tym budyn-
ku. Ciesze sie, ze w ostatnich dwodch latach wspétpraca IRWiR PAN objeta takze In-
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stytut Badan Literackich PAN. Literatura piekna to niezmiernie wazne zrédto wiedzy
o polskiej wsi.

Gdy mysle IRWiR PAN... to najczesciej pojawia mi sie sylwetka prof. Marka Kto-
dzinskiego, mojego przyjaciela i dobrego ducha Instytutu. Za tym enigmatycznym
okresleniem ,dobry duch” kryje sie wiele cech i zastug Marka. To obecnie jedyny
pracownik Instytutu, ktéry zatrudniony jest od poczatku jego istnienia. O takich oso-
bach méwi sie ,straznik pieczeci” czy ,,straznik pamieci”. Prof. Marek Ktodzinski byt
przez szereg lat dyrektorem Instytutu i dzieki niemu umocnione zostaly podstawy
finansowe tej jednostki, z czego korzystamy do chwili obecnej. Profesor byt zawsze
wsparciem i rzecznikiem mlodszych pracownikdw Instytutu. Jego autorytet i spole-
gliwos¢ (w ujeciu T. Kotarbinskiego) zyskiwaly mu zaréwno szacunek, jak i postuch.
Zdanie Marka, w réznych sprawach Instytutu, byto zawsze niezwykle wazne.

Przy tej okazji chciatbym przypomnie¢ ten okres (lata siedemdziesiate) w hi-
storii Instytutu kiedy do najbardziej barwnych i znaczacych jego pracownikéw na-
lezalo trzech Markow (trzech dzielnych Muszkieteréw): Marek Klodzinski, Marek
Ignar i Marek Muszynski. Najlepiej znalem Marka Muszynskiego, ktory byt absol-
wentem mojego Wydzialu Nauk Ekonomicznych UW. Zginat tragicznie w 1977 r. na
treningu do Rajdu Samochodowego Polski (byl zapalonym kierowca i pilotem rajdo-
wym). W wieku 33 lat byt juz po habilitacji na stanowisku docenta. O Marku Muszyn-
skim mozna napisac¢ fascynujaca ksigzke. Zapewne w historii Instytutu takich oséb
jest wiecej.

Dobrg wizytéwka profilu badawczego Instytutu i jego wkiadu w teorie i poli-
tyke rozwoju rolnictwa oraz obszaréw wiejskich jest kwartalnik ,Wies i Rolnictwo”,
ktéry ostatnio zmaga sie o jego odpowiednie dowartosciowanie w systemie punktacji
czasopism, ktéry, w obecnej postaci, uwazam za wadliwy i krzywdzacy czasopisma
interdyscyplinarne. Czesto siegam do tego kwartalnika, a w domu mam kolekcje
jego kilkunastu rocznikéw.

Za bardzo wielkie osiagniecie badawcze i publikacyjne Instytutu uwazam
dwutomowe dzieto: Cigglos¢ i zmiana. Sto lat rozwoju polskiej wsi, ktore ukazato sie
w 2019 r. w stulecie odrodzonego panstwa polskiego, jako wynik prac kilkudziesie-
cioosobowego zespotu badawczego i autorskiego (Wydawnictwo Naukowe Scholar,
1255 str.!). Powstalo ono, w znacznym stopniu, dzieki wielkiemu zaangazowaniu
i umiejetno$ciom organizacyjnym nowej Pani Dyrektor Instytutu prof. Moniki Stan-
ny. Wraz z jej kadencja (cztery lata temu) rozpoczal sie nowy etap rozwoju IRWiR
PAN; niezwykle obiecujacy i juz przynoszacy bardzo pozytywne skutki. Najwazniej-
szym jest odmlodzenie kadry naukowej Instytutu, jej wzbogacenie o nowych, samo-
dzielnych pracownikow naukowych i szersze wiaczenie badan i publikacji realizo-
wanych w IRWiR PAN w obieg miedzynarodowy. Perspektywy rozwoju Instytutu sa
wiec dobre i napawaja optymizmem.

Gdy mysle IRWiR PAN... to mysle z wdziecznoscig, uznaniem dla dokonan tego
Instytutu i nadzieja, ze ma on swoje wazne miejsce w polskiej nauce.

Otrzymane 16.11.2020
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KATARZYNA DUCZKOWSKA-MALYSZ

prof. dr hab. nauk ekonomicznych, w IRWIiR PAN w latach 1977-1992, w latach 1994-1997
Podsekretarz Stanu w Ministerstwie Rolnictwa i Gospodarki Zywnosciowej (obecnie
Ministerstwo Rolnictwa i Rozwoju Wsi), Doradczymi Prezydenta RP w latach 1995-2005

Gdy mysle IRWiR... to nasuwa sie refleksja, ze kazda placéwka naukowa,
w ktérej przez wiele lat pracowato lub z ktdra Scisle wspoétpracowato tylu znakomi-
tych uczonych, ktéra nadawala stopnie i tytuly naukowe z dziedziny ekonomii i so-
cjologii, kazda placéwka naukowa, w ktdrej realizowano tyle doniostych tematéw na-
ukowo-badawczych, a takze w ktorej prowadzono tyle zupetnie pionierskich badan
empirycznych - mogtaby by¢ dumna ze swoich osiagniec.

Pracowatam w Instytucie w latach 1977-1992, a wiec zaréwno w okresie trud-
nego poszukiwania problematyki badawczej, jak i poczatkéw transformacji, o ktérej
od poczatku wiadomo bylo, Ze zmieni nie tylko spoteczno-ekonomiczny i polityczny
ustréj Polski, ale ze postawi nowe, inne wyzwania przed placowkami naukowo-ba-
dawczymi. Realizacja tych wyzwan bedzie wymagaé nadzwyczajnego dostosowania
do zmian, czemu podotaja tylko niektdrzy. Kazdy czlowiek na okreslonym etapie
swojego zycia wie, ze z ostrozno$cia musi spoglada¢ w przysztoscé, bo ta przysztosé
ma coraz krdtszy horyzont czasowy, ale za to coraz pewniej spoglada w przesztosé,
wydobywajac z niej to, czego sie nie zapomina.

Po pierwsze wiec IRWiR - to ludzie. Stynni w nauce polskiej badacze proble-
moéw spotecznych i ekonomicznych polskiej wsi i rolnictwa. Nie chce pisaé perso-
nalnie o nikim, aby niewymienieni przeze mnie nie poczuli sie gorsi czy mniej wy-
bitni. Wszyscy, ktorych znam, z ktérymi wspélpracowatam, przyczynili sie do tego,
ze IRWIiR slynat ze swietnych seminaridow, bardzo dobrych, pionierskich publikacji
i unikatowych badan empirycznych.

Wystarczy wspomnieé, ze w kazdym z comiesiecznych poniedziatkowych se-
minariéw uczestniczylo przez dziesieciolecia ponad sto oséb, ze przyjezdzali z calej
Polski - Krakowa, Wroctawia, Torunia, Poznania. To byly naprawde intelektualne
wydarzenia, o ktérych méwilo sie w Srodowisku naukowym.

Po drugie IRWiR - to badania empiryczne. Niewiele placéwek naukowych reali-
zowalo wowczas (obecnie takze nie) badania w terenie. Ale IRWiR to robit. Mato - byt
placéwka ulokowana nie w Wydziale V PAN (Nauk o Ziemi), ale w Wydziale I - Nauk
Ekonomiczno-Spotecznych. Oznaczato to, ze analiza badanych zjawisk i proces6w na
wsi i w rolnictwie mie¢ bedzie za punkt wyjscia ekonomie i socjologie, a nie - agro-
nomie. Byla to wowczas rzadkos¢ dlatego, ze w praktyce zespoty badawcze interdy-
scyplinarne nie istnialy. a zarzadzanie przez projekty bylo zupelnie nieznane.

Sposréd wszystkich badan empirycznych szczegdlnie donioste znaczenie miat
utworzony bank gmin, dobranych wedtug kryteriow reprezentatywnos$ci. Gminy te
staly sie zreszta pdzniej kanwa do prowadzenia wielu badan, w tym - prowadzonych
przeze mnie z zespotem - pionierskich badan nad przestrzennym zréznicowaniem
gospodarki zywno$ciowej (Przestrzenne zroznicowanie gospodarki zywnosciowej. Wyni-
ki badania empirycznego w regionach. Warszawa: IRWiR PAN 1980).

To tu, w IRWiR, w 1988 r. opracowatam pomyst badania wielofunkcyjnej wsi
na przyktadzie Niemiec Zachodnich, co zaowocowato dwumiesiecznym stypendium
DAAD i mozliwoscia przestudiowania doswiadczen dajacych odpowiedz na pytanie,
jaki jest zwigzek zmodernizowanego, zrestrukturyzowanego rolnictwa z rozwojem
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wsi i jak ten rozwdj w Niemczech Zachodnich postepowal. Rozpoczecie badan nad
wielofunkecyjnym rozwojem wsi w 1988 r. mialo zreszta swoje dalsze konsekwencje.

To tu po przelomie roku 1990 podjeto badania, takze empiryczne (na podsta-
wie istniejacego banku gmin), a w 1993 r. powstala - jako wynik realizacji grantu,
sfinansowanego w trybie konkursu przez Fundacje na Rzecz Nauki Polskiej - pod
moim kierunkiem publikacja otwierajaca nowe mozliwosci nie tylko przed badania-
mi naukowymi, ale takze przed polityka rozwoju obszaréw wiejskich. (Przedsigbior-
cz0s¢ na obszarach wiejskich. W strone wsi wielofunkcyjnej. Warszawa IRWiR PAN 1993).
Zwrocenie uwagi na rozwoj przedsiebiorczosci na wsi zapoczatkowato nowa filozofie
rozwoju i do dzi$ jest podstawg przemian struktur agrarnych.

W 1994 r. ,Program Rozwoju Obszaréw Wiejskich” oparty na filozofii rozwoju
wielofunkcyjnego wsi stat sie IV Ramowym Programem w ramach rzadowej ,,Strate-
gii dla Polski”, ktérego realizacje - jako Podsekretarz Stanu w Ministerstwie Rolnic-
twa - miatam honor nadzorowaé. To tu, w IRWiR, narodzit sie pomyst badania na-
ukowego, odpowiadajacego na pytanie, jak - po przetomie 1990 r. - do Polski wchodzi
kapitalizm. Przedmiotem badania bylo pogranicze polsko-niemieckie, na ktérym
przemiany dokonywaly sie najszybciej z powodu sasiedztwa Niemiec (M. Ktodzinski,
Z. Okuniewski (red.), Wielofunkcyjny rozwdj obszarow wiejskich na terenach przygranicz-
nych, Warszawa: IRWiR PAN, F. Ebert Stiftung 1993).

W 1978 r. obronitam rozprawe doktorska i bytam pierwszym doktorem nauk
ekonomicznych, ktéry doktoryzowat sie w IRWiR. W 1985 r. habilitowatam sie na
Uniwersytecie Warszawskim, na Wydziale Nauk Ekonomicznych. Tak wiec moge
$mialo powiedzieé, ze podstawowa czes¢ mojej drogi zawodowej, jako pracownika
nauki, zwigzana jest z IRWiR-em.

Odesztam w 1992 r. Bylam pewna, Ze moje pomysly naukowe nie mieszczg sie
w ogoblnej 6wczesnej koncepcji rozwoju placéwki. Do ich realizacji potrzebni byli
inni ludzie. Czy sprostali zadaniom - oceni historia i nastepcy, ktérzy za jaki$ czas
beda odpowiada¢ na pytanie ,,gdy mysle IRWiR...”

Otrzymane 20.11.2020

ADAM TANSKI
ekonomista, w 1991 r. Minister Rolnictwa i Gospodarki Zywnosciowej, w latach 1992-2002
Prezes Agencji Wtasnosci Rolnej Skarbu Paristwa, w 2003 r. Minister Rolnictwa i Rozwoju Wsi

Gdy mysle IRWiR, to uswiadamiam sobie, iz moja praca zawodowa w mniej-
szym lub wiekszym stopniu od zawsze bazowata na dorobku tej instytucji. Od roku
1973 zajmowatem sie przez wiele lat finansowaniem rolnictwa i gospodarki zyw-
nosciowej, a od roku 1990 obejmowatem rézne stanowiska panstwowe, co z natury
rzeczy zobowigzywato mnie do korzystania z wynikéow badan wszystkich instytutéw
naukowych, w tym réwniez, a moze szczegdlnie z dorobku IRWiR. Fakt, ze zostat
utworzony przez Polska Akademie Nauk, nadawal mu szczegélny status, bowiem
PAN dawal pewna niezalezno$¢ polityczna w latach PRL, ale rowniez i po przeto-
mie w 1989 r. Jednak IRWiR to przede wszystkim ludzie, ktérzy w nim pracowali
i nadal pracuja, tworzac jakze przeciez wazna ciaglos$¢ i tozsamo$cé intelektualng
i organizacyjna. Wielu z tych ludzi juz odeszlo, ale ich dokonania sg ciagle w zaso-
bach intelektualnych Instytutu. Z tych, ktérzy odeszli, a byto ich juz niestety wielu,
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wspomne tylko jedna osobe, ktérg dobrze znalem i na pewnym etapie mojego zy-
cia zawodowego $cisle z nig wspoéipracowatem. Tg osoba byt Marian Brzoéska. Nie
byl naukowcem w sensie formalnym, bo nie miat tytutéw naukowych. Jednak byta
to niezwykle ciekawa osobowo$¢ o biyskotliwym intelekcie. Wspdlnie tworzyliSmy
systemy subwencjonowania gospodarki zywnosciowej. Polityka rolna éwczesnego
Panstwa oderwana catkowicie od rynku, doprowadzita do ogromnego rozrostu sys-
teméw subwencjonowania, ktére w pewnym momencie obcigzaly wydatki budze-
tu Panistwa prawie w 1/3. Bylo to dla nas obu bardzo wazne wyzwanie zapewnienia
w Owczesnych realiach plynnego finansowania gospodarki zywnosciowej. Ta wspot-
praca z réznym natezeniem trwata do roku 1989, do tzw. urynkowienia gospodarki
zywnos$ciowe;.

Gdy mysle IRWIiR, to przed oczyma staja mi profesorowie wybitni w swoich
specjalnosciach. Profesor Marek Ktodzinski wieloletni dyrektor Instytutu i nauko-
wiec specjalizujacy sie w problematyce wielofunkcyjnego rozwoju obszaréw wiej-
skich. Dyrektor Ktodzinski z powodzeniem kierowal tez zarzadem Europejskiego
Funduszu Rozwoju Wsi Polskiej.

Z wdziecznoscia wspominam Profesordw Jerzego Wilkina i Henryka Runow-
skiego, ktorzy wspierali swoja wiedza i intelektem trudny proces restrukturyzacji
i prywatyzacji panstwowych gospodarstw rolnych. Byto to szczegélnie wazne w cza-
sie, kiedy proces ten realizowata Agencja Wtasnosci Rolnej Skarbu Panistwa, ratujac
przed masowa upadtoscia ogromna czes¢ sektora panstwowego w rolnictwie. Wspar-
cie tych profesoréw miato duze znaczenie dla pracownikéw AWRSP, ktérzy spoty-
kali sie z r6znymi wyzwaniami, czesto o charakterze politycznym, motywowanymi
checia zbijania kapitatu politycznego przez niektérych dwezesnych populistycznych
politykéw.

Gdy mysle IRWiR, to mysle rowniez o Pani Profesor Marii Halamskiej, ktora
jako jedna z pierwszych zwracata uwage, ze skutkiem ubocznym doptat bezposred-
nich bedzie spowolnienie przemian strukturalnych na wsi. Dorobek Pani Profesor
i innych naukowcéw zwigzanych z Instytutem byt wykorzystany do tworzenia rozbu-
dowanego systemu wspar¢ socjalnych i edukacyjnych dla bylych pracownikéw PGR
iich dzieci.

Gdy mysle o IRWiR, to obecnie mam przed oczyma Panig Profesor Monike
Stanny i Pana Profesora Andrzeja Rosnera. Tych dwoje Profesoréw wraz z zespotem
umozliwilo realizacje misji, ktéra Europejski Fundusz Rozwoju Wsi Polskiej podjat
sie po roku 2013, mianowicie zbadania, jaka jest sytuacja polskiej wsi na mapie ad-
ministracyjnej kraju.

Chodzilo przede wszystkim o ocene poziomu spoleczno-gospodarczego wsi,
jego zréznicowanie, a takze przyczyny tego zréznicowania. Wazne bylty dla nas deter-
minanty rozwoju wsi, ktorych wiasciwe sprecyzowanie powinno staé sie wytyczna
dla polityki regionalnej w kraju. Dzieki tym Profesorom powstal Monitoring Obsza-
row Wiejskich, ktérego juz trzy odstony byly publikowane i wzbudzily duze zaintere-
sowanie. Z tego co mi wiadomo, jest to jedyne tego typu opracowanie w kraju, ktdre
tak kompleksowo odpowiada na pytanie, jak zréznicowane sg obszary wiejskie, co
jest przyczyna tego zréznicowania i jakie sa gléwne bariery rozwojowe. JesteSmy za
to przedsiewziecie wdzieczni Pani Profesor Monice Stanny i catemu zespotowi.

Gdy mysle IRWiR, to mysle tez o przyszlosci tego Instytutu. Jestem przekona-
ny, ze bedziemy kontynuowaé¢ Monitoring Obszaréw Wiejskich, ktérego przestanie
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powinno sta¢ sie podstawa polityki regionalnej i przestrzennej kraju. Ale zapewne
beda tez kontynuowane wszystkie inne badania, ktére wzbogaca wiedze naukowa
o procesach zachodzacych na wsi i spotecznosciach wiejskich. Jestem pewien, ze In-
stytut pod kierunkiem Pani Profesor Moniki Stanny, ktéra skutecznie i ze swoistym
wdziekiem zarzadza nim, skazany jest na sukces.

Otrzymane 21.11.2020

MARIA FAJGER
inzynier rolnictwa, Prezes Agencji Restrukturyzacji i Modernizacji Rolnictwa w latach
2017-2019, w latach 2016-2017 i od 2019 r. wiceprezes ARIMR

Gdy mysle IRWIR, to... Ludzie, kompetencje; sztuka zadawania pytan i odwa-
ga poszukiwania odpowiedzi.
Otrzymane 10.12.2020

MAREK K+ODZINSKI
prof. dr hab., dr h.c. Szkoty Gtéwnej Gospodarstwa Wiejskiego, Dyrektor IRWiR PAN w latach
1997-2008, z Instytutem zwigzany od 1971 r.

Instytut kojarzy¢ mi sie bedzie zawsze z przyjaznym miejscem pracy, w ktérym
prowadzone sa unikalne badania, ozywionymi dyskusjami, niepowtarzalng atmos-
fera, ktéra tworzyli i tworza ludzie - jego byli i obecni pracownicy. Okres 1964-2021
(ponad 55 lat), jaki przepracowatem najpierw w Zaktadzie Badan Rejonow Uprzemy-
stawianych, a potem w Instytucie w otoczeniu zyczliwych i madrych oséb, wybitnych
naukowcow, dzieki ktérym moglem nieustannie poszerzac swa wiedze i doskonalié
warsztat badawczy - wspominam z ogromna satysfakcja. W Instytucie zawsze tatwo
bylo, i tak jest obecnie, nawigzaé bliskie kontakty towarzysko-zawodowe. Mialem
niewatpliwie duzo szczescia, ze juz na poczatku swej drogi pracownika nauki dane
mi bylo zaprzyjaznié sie z ludZzmi, ktérzy nalezeli niewatpliwie do czotowych ekono-
mistéw rolnych w Polsce. Stanowili oni grupe przyjaciét z okresu studidéw, a potem
pracy w Szkole Gtéwnej Planowania i Statystyki (SGPiS - obecnie SGH). Byli to: Ta-
deusz Hunek, Franciszek Tomczak, Marian Brzdska, Augustyn Wo$ (dwaj ostatni byli
na poczatku istnienia IRWiR jego wicedyrektorami). Panowie ci zaprosili mnie (po-
szukujacego dopiero tematu pracy doktorskiej), abym towarzyszyt im w ich niedziel-
nych wyjazdach wraz z zonami i dzieémi do podwarszawskiego Zalesia. Nikt z tej
grupy nie miat jeszcze samochodu, dojezdzaliSmy autobusami PKS. Przy ognisku Pa-
nowie toczyli nieustanne dyskusje na tematy zawodowe, a ja przy okazji konsultowa-
tem z nimi swe zamiary badawcze. Prof. A. Wo$ do$¢ szybko przekonat mnie, ze méj
pomyst na temat pracy doktorskiej nalezy zmieni¢ na inny. Z Tadeuszem Hunkiem
toczylem zaciete mecze w badmintona. Marian Brzéska przygotowywat na kazdy wy-
jazd w zelaznym saganie (ktére uzywano dawno temu na wsiach) mieszanke krojonej
kietbasy, ziemniakéw i kapusty. Sagan wktadato sie w zar ogniska i po pewnym czasie
niezwykle smaczny positek byt gotowy.

Instytut jest takim magicznym miejscem, w ktérym zawsze mozna liczy¢ na po-
moc kolezanek i kolegéw specjalizujacych sie w réznych dziedzinach wiedzy. To, ze
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ekonomisci ucza sie od socjologéw, a socjologowie od ekonomistow stanowi ogrom-
na niepowtarzalng warto$¢ stwarzang przez Instytut, ktéry jest niewatpliwie jedyna
placéwka interdyscyplinarna w Polsce, zajmujacg sie problematyka wiejska. Niejed-
nokrotnie pomoc demograféw, socjologdéw, geograféw przestrzennych pozwalata mi
bardziej wszechstronnie spojrze¢ na zagadnienia, ktorymi sie zajmowatem.

W Instytucie od poczatku jego istnienia prowadzone byly badania o duzym
znaczeniu zaréwno dla teorii, jak i praktyki. W zwigzku z tym ma sie uczucie ogrom-
nej satysfakeji uczestnictwa w czyms niezwykle waznym.

Instytut zawsze kojarzy¢ mi sie bedzie z unikalna kolezenska, przyjazng atmos-
fera. Oczywiscie bywaly momenty trudne, ale nie one dominowaly w zyciu Instytu-
tu. W dos¢ licznej grupie kolezanek i kolegow organizowali$my spotkania i wyjazdy
z rodzinami na tono natury. Niezastapiony byt pod tym wzgledem Marek Muszynski,
ktéry mimo prowadzenia jednego z wiekszych gospodarstw szklarniowych (produk-
cja kwiatow), udziatu w rajdach samochodowych (odniést duzy sukces w Rajdzie
Monte Carlo), to bardzo szybko osiagat kolejne stopnie naukowe. Czesto do reali-
zacji swoich zawsze oryginalnych pomystéw badawczych zapraszat grono kolegow
z Instytutu. Zamykal nas (dostownie) w swoim rodzinnym domu pod Piasecznem,
dopodki solidnie nie przedyskutowaliSmy danego zagadnienia. Niejednokrotnie na
seminaria ogdlnoinstytutowe przyjezdzat po nieprzespanej nocy z Krakowa, gdyz na
tamtejszym rynku kwiatowym gozdziki osiagaly wyzsza cene niz w Warszawie. Ma-
rek Ignar, zajmujacy sie losami zatég Panstwowych Gospodarstw Rolnych, pelnit pod
koniec kadencji Prof. Dyzmy Gataja funkcje wicedyrektora Instytutu. Poza praca na-
ukowaq pisal wiersze, odznaczat sie niezwyklym poczuciem humoru, byt tez zastep-
ca redaktora naczelnego gazety ,,Gromada Rolnik Polski”. Razem zaktadaliSmy Koto
ZSL w Instytucie, pelniac na przemian funkcje jego prezesa. Prowadzit skrupulatnie
notatki z kazdego seminarium, konferencji. Niejednokrotnie korzystalem z jego ze-
szytow, chcac sobie od$wiezy¢ przebieg jakiejs dyskusji. Zeszyty te sa w posiadaniu
jego syna Michata.

Poczatki Instytutu nieodlacznie kojarzg mi sie takze z Marianem Brzdska, kté-
ry petnit funkcje wicedyrektora Instytutu. Mimo, Ze byl tylko magistrem, to wiedza
i erudycja przewyzszal niejednego profesora. Opuscit Instytut wraz z Prof. A. Wosiem
w 1974 r., poniewaz obaj uznali, iz dalsza ich praca staje sie niemozliwa ze wzgledu
na ciagte konflikty z grupa kilku partyjnych profesoréw (cztonkéw Polskiej Zjedno-
czonej Partii Robotniczej). Niektére wyniki badan prowadzonych w Instytucie byty
oceniane przez te grupe profesoréw jako rewizjonistyczne (niezgodne z linia rza-
dzacej partii PZPR). Sekretarz podstawowej organizacji partyjnej w Instytucie nale-
zal do tak zwanego ,betonu partyjnego”, dopatrujac sie na kazdym kroku spiskow
przeciw éwczesnemu ustrojowi. Byli jednak w Instytucie i inni cztonkowie PZPR.
Na przyktad Franciszek Jakubczak, zajmujacy sie pamietnikarstwem, byt osoba Sci-
Sle wspotpracujaca z Dyrekcja Instytutu, zorganizowat w Instytucie prywatna kase
zapomogowo-pozyczkowa. Co pewien czas przy wyplacie pensji pracownicy zasilali
kase dowolnymi datkami pienieznymi. Pudetko z tak zbieranymi pieniedzmi stato
w sekretariacie pod opieka Pani Janiny Koczywas. Chcac uzyskaé pozyczke, brato
sie z pudetka bez zadnej kontroli potrzebng sume pieniedzy, zostawiajac kartke, na
ktérej figurowato nazwisko, wysokosé pozyczki i data jej sptaty.

Niezaleznie od problemdw stwarzanych przez niektdrych cztonkéw PZPR, kto-
re rozwiazywac zawsze potrafit dyrektor Instytutu Prof. Dyzma Galaj, a takze kie-
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rownik Stacji Torunskiej Mikotaj Kozakiewicz, kwitlo zycie nie tylko naukowe, ale
i towarzyskie. Kierownik Zakladu Tadeusz Hunek nieomal co kwartal organizowat
spotkanie integracyjne Zaktadu. Co tydzien odbywaly sie seminaria zakltadowe, na
ktérych kazdy pracownik musial zabraé gtos w dyskusji. Swieto Kobiet czesto miato
swoj dalszy ciag w czyim$ prywatnym mieszkaniu. Spotkania z tej okazji u Marii Ha-
lamskiej i Marka Ignara wspominane sg do dzisiaj - niestety w coraz wezszym gronie
jego uczestnikow.

Moje refleksje zwigzane z IRWiR dotycza gléwnie ludzi w nim zatrudnionych,
wsrdd ktérych nie mégtbym pominaé mego przyjaciela Jerzego Wilkina, ktéry po
dwu latach rozméw i zachet z mojej strony podjat w 2002 r. decyzje zatrudnienia
sie w naszym Instytucie. Dzieki jego niezwykle wysokiej pozycji w réznych §rodowi-
skach naukowych zaréwno w Polsce, jak i za granica - Komitet Badan Naukowych
(KBN) podwyzszyt na prosbe Dyrekcji dotacje statutowg Instytutu z przeznaczeniem
tych dodatkowych $rodkéw na zorganizowanie przez Profesora Wilkina nowego Za-
kiadu Integracji Europejskiej, ktéry odegral niezwykle wazna role w przygotowaniu
szeregu ekspertyz w okresie staran o przyjecie Polski do UE. Instytut zyskal znacznie
na prestizu, majac w swym skladzie osobowym tak wybitnego ekonomiste.

Nie sposéb nie wspomniec tez o innych osobach, z ktérymi taczyly mnie $ciste
kontakty zaréwno kolezeniskie, jak i zawodowe. Byli to: Czestaw Kos, Jan Fereniec,
Mirostaw Pietrewicz, Wlodzimierz Winctawski, Maria Halamska, Krystyna Szafra-
niec, Katarzyna Duczkowska-Malysz, Jan Goérecki, Krystian Heffner, Wiestaw Mu-
sial, Barbara Fedyszak-Radziejowska. Wspominajac pracownikéw naukowych, nie
mozna pomina¢ odgrywajgcych rdwnie wazng role pracownikow administracji. Bez
Pani Teresy Romanskiej miatbym ogromne problemy z rozliczaniem wielu grantow,
gdyz wymagana w nich okresowa i finalna sprawozdawczos¢ finansowa nigdy nie
byta mojq mocng strona. W czasie ostatnich 20 lat pomoc Pani Teresy byta dla mnie
bezcenna zaréwno przy organizowanych przeze mnie konferencjach, jak i pracach
technicznych zwiazanych z publikacjami.

Jest to oczywiscie niepelna lista 0sdb, o ktérych zawsze bede myslat z ogromna
sympatia, wspominajac 50 lat mej pracy w Instytucie.

Na szczego6lna uwage zastuguje ostatni piecioletni okres. Obecnej Dyrektor In-
stytutu Profesor Monice Stanny udato sie nie tylko zintegrowaé pracownikow, ale
izmobilizowac ich do znacznego wysitku badawczego i poprawic sytuacje finansowa
placowki, odbudowaé i odmtodzi¢ kadre naukows oraz usprawnic¢ obstuge admini-
stracyjna. Rezultatem jest nie tylko rosnaca ilos¢ wysoko punktowanych publikacji,
ale i wzmocnienie pozycji Instytutu zaréwno w Polskiej Akademii Nauk, jak i wér6d
innych krajowych placéwek naukowych, a takze organizacji pozarzadowych, admi-
nistracji panstwowej i wiréd samorzadéw. Efektem staran pracownikéw, ale takze
zabiegéw Pani Dyrektor, jest rosnaca ilos¢ zlecanych Instytutowi zadan badawczych
przez réznego typu instytucje. Dobrym rokowaniem na przyszto$¢ sa nowi, mtodzi
i zdolni pracownicy. Wybrana na druga kadencje Pani Dyrektor jest niewatpliwie
osoba ,,opatrznosciowa” na ten niezwykle trudny okres dla nauki polskiej. Mimo zZe
pandemia odcisnie gtebokie pietno na gospodarce kraju, w tym i nauce, to jednak,
sledzac tempo i wysoka jakos¢ pracy Instytutu, z optymizmem nalezy myslec o jego
przysztosci.

Otrzymane 7.01.2021
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MARCIN MAKOWIECKI
dziennikarz, wieloletni redaktor ,Zycia Gospodarczego” i ,Nowego Zycia Gospodarczego”

Przede wszystkim zauwazam, ze bez dorobku naukowego autoréw ksiazek,
monografii, artykutéw i wielu innych publikacji pracownikéw Instytutu nasza wie-
dza o polskiej wsi i jej mieszkancach bytaby ubozsza, niepelna. Aby to potwierdzié,
odwotam sie do kilku znanych mi przyktadéw.

Instytut godnie uczcil rocznice stulecia odzyskania przez Polske niepodlegto-
$ci, inicjujac badania i publikacje oraz organizujac konferencje naukowsa o wsi, lo-
sach i doswiadczeniach jej mieszkancéw w minionym wieku. Na te okazje przygoto-
wana zostata dwutomowa publikacja pt. Cigglos¢ i zmiana. Sto lat rozwoju wsi polskiej.
Dzieki autorom reprezentujacym wiele dyscyplin naukowych otrzymali$my obraz
dziejow wsi w perspektywie historycznej: od odzyskania niepodlegtosci do wybuchu
II wojny $wiatowej i jej skutkéw, w tym takich, jak zmiany granic panstwa i przesie-
dlenia ludnosci, a nastepnie do§wiadczen wynikajacych z ,,socjalistycznej przebudo-
wy rolnictwa” w okresie PRL. DoczekaliSmy sie wreszcie zZycia w nowej rzeczywisto-
$ci po odzyskaniu przez Polske suwerennosci i po integracji z Unia Europejska.

Wszystkie te wydarzenia zostawily gtebokie §lady w zyciu, §wiadomosci, po-
gladach i postawach spotecznosci wsi - widoczne do dzisiaj. Obraz tych przemian
wzbogacaja uzupelniajace opracowania: Przeglgd bibliograficzny zawierajacy katalog
publikacji z r6znych dziedzin nauki dotyczacych przemian wsi w omawianym okre-
sie. Uwage przyciagaja Pamietniki mieszkaricow wsi oraz album zdje¢ pokazujacych
zycie wsi od 1920 do 2016 r. pt. Patrzqc na wies.

Zainteresowanie naszg wsia nie ogranicza sie do jej historii. Dzi§ widaé¢ wy-
raznie, Ze najwazniejsze staje sie to, co jest przed nami, i odpowiedz na pytanie, czy
polska wie$ sprosta wyzwaniom zmieniajacego sie $wiata, miedzynarodowej kon-
kurencji i wymaganiom wspoéiczesnej cywilizacji? Czy grozi nam pozostanie skan-
senem w otoczeniu silniejszych, lepiej zorganizowanych sasiadéw? Nie moze w tym
zabraknaé glosu polskich naukowcéw i organizujacych i finansujacych ich prace in-
stytutow i uczelni.

Szczegdlnie pilna i potrzebna jest obiektywna i wnikliwa ocena skutkéw poli-
tyki prowadzonej przez rzadzacych krajem. Tym bardziej, ze wiele najwazniejszych
decyzji dotyczacych wsi i rolnictwa wynika z doraznych intereséw politycznych rza-
dzacej aktualnie partii.

To bardzo wazne zadanie dla naukowcow: jak wskazad najlepsza droge rozwoju
naszej wsi i nie popelnié btedéw z przesztosci.

Przede wszystkim trzeba zidentyfikowac i trafnie ocenié problemy decydujace
o rozwoju wsi - spoteczne i gospodarcze, sytuacje demograficzna, poziom rozwoju
cywilizacyjnego. Naukowcy IRWiR PAN od lat prowadza badania dotyczace réznych
sfer i przejawow zycia na wsi. Z czasem zmienialy sie ich tematy i zainteresowania
badaczy, zreszta wraz z ewolucja wsi i potrzeb oraz warunkéw zycia i aspiracji jej
mieszkancdw. Warto tu przypomnied, ze w ciggu 100 lat od odzyskania niepodlegto-
$ci udziat ludnosci wiejskiej w stosunku do ogétu mieszkancéw kraju ulegt zmniej-
szeniu z poziomu ok. 75% do ok. 40%. Pokazuje to, jak ogromne zmiany zachodzity
we wszystkich dziedzinach zycia ludnos$ci. W tym, nalezy zwrdcic¢ uwage, ze z miesz-
kajacych obecnie na obszarach wiejskich ok. 40% ludnosci Polski w rolnictwie pra-
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cuje ok. 10,5% mieszkancéw wsi, natomiast w powszechnym postrzeganiu wies
jest kojarzona wylgcznie z rolnictwem. Tymczasem prawda jest taka, ze znaczaca
wiekszo$¢é mieszkancéw wsi pracuje w innych zawodach: w lokalnej administracji,
policji, handlu i ustugach, transporcie itp. Ponadto z roku na rok zwieksza sie liczba
emerytéw i rencistow korzystajacych z funduszy spotecznych.

Chciatbym w tym kontekscie zwrdcié uwage, ze jednym z projektéw realizowa-
nych w IRWiR od 2012 r. jest ,Monitoring rozwoju obszaréw wiejskich” - przeprowa-
dzany w cyklu dwuletnim. Przedmiotem analizy sg obszary wiejskie kraju, ich struk-
tury gospodarcze i spoteczne - opisane w jedenastu sktadowych o réznym znaczeniu
dla rozwoju gmin (poczynajac od najwazniejszych). Autorzy projektu badan przyjeli
arbitralne zalozenie, Ze lacznie znaczenie czynnikéw o charakterze gospodarczym
wynosi 49%, spolecznych 35%, dostepnosci przestrzennej 10% i warunkéw miesz-
kaniowych 6%.

Badania sa przeprowadzane we wszystkich gminach. Umozliwia to identyfika-
cje i poréwnanie wszystkich czynnikéw wplywajacych na ich rozwdj w okresie obje-
tym badaniami. Autorzy badan uwazaja, ze ,,jest to swego rodzaju narzedzie diagno-
styczne, ktére moze by¢ przydatne dla oceny polityki rozwoju obszaréw wiejskich”.

Z wynikéw tego typu badan moga (a nawet powinni) korzystaé politycy odpo-
wiedzialni za programy gospodarcze i spoleczne, infrastrukture wsi, edukacje, do-
stepno$¢ komunikacyjna itp. A takze samorzady terytorialne i organizacje pozarza-
dowe. Oferta jest otwarta.

Otrzymane 8.02.2021

HENRYK RUNOWSKI
prof. dr hab. nauk ekonomicznych, Instytut Ekonomii i Finanséw Szkoty Gtéwnej
Gospodarstwa Wiejskiego, Przewodniczqcy RN IRWIiR PAN od 2015 r.

~Wszystkich nas pociaga pragnienie poznania i wiedzy”
Cyceron

Gdy mysle IRWiR PAN, przychodzi mi na mysl mato rozpowszechniony wy-
raz ,konsiliencja”. Termin wywodzacy sie z logiki indukcyjnej, ,,zmodernizowany”
w latach dziewieddziesiatych przez E. O. Wilsona, twdrce socjobiologii. Oznacza on
poszukiwanie wspélnego systemu dla catoksztattu wiedzy ludzkiej, oparte na wie-
rze w jedno$¢ natury i uporzadkowanie Swiata. We wspolczesnej nauce znajduje to
odzwierciedlenie m.in. w ogdlnej teorii systeméw i studiach interdyscyplinarnych.
To poszukiwanie wzajemnych zaleznosci i zwiazkéw miedzy zjawiskami badanymi
przez specjalistow z réznych dyscyplin naukowych, wykorzystujacych rézne, ale
wlasciwe tym dyscyplinom metody i narzedzia badawcze.

IRWiR PAN od chwili powstania byt i pozostaje jednostka naukowa, w ktérej
taczy sie rézne dyscypliny w obszarze nauk spotecznych, humanistycznych oraz in-
nych. Interdyscyplinarne, holistyczne podejscie do przedmiotu badan, jakim sg ob-
szary wiejskie, wie$ i rolnictwo, postrzegane zaré6wno w wymiarze lokalnym, regio-
nalnym, krajowym, jak i globalnym, jest tu dominujace i charakterystyczne. Dzieje
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sie to za sprawa tworczego zaangazowania badaczy i zespotéw z réznych dyscyplin:
ekonomii, socjologii, demografii, zarzadzania, etnografii, geografii, ktérych zainte-
resowania skierowane sa na sprawy wsi i rolnictwa oraz obszaréw wiejskich, i ich
rozZwoju.

Gdy mysle IRWiR PAN, widze Jednostke, nieprzypadkowo usytuowana w piek-
nym, przepojonym duchem pragnienia poznania i wiedzy Patacu Staszica, z wido-
kiem na pomnik Mikolaja Kopernika i Nowy Swiat, o uznanej pozycji w kraju i za-
granica, pelniaca wielorakie funkcje spoteczne, nie tylko naukowo-badawcza, ale
rowniez opiniotworczg, doradcza, upowszechnieniowg i edukacyjng. Widze Jednost-
ke, w ktorej w obliczu postepujacej specjalizacji i szczegdtowosci badan dazy sie do
wypracowywania wspolnego, interdysyplinarnego myslenia o zjawiskach i jezyka
przekazu, gdzie w powstajacych publikacjach udaje sie godzié podejscia charaktery-
styczne dla redukcjonizmu i holizmu, dla poglebionej analizy i interdyscyplinarne;j
syntezy.

Gdy mysle IRWiR PAN, dostrzegam Jednostke z rozlegla wspoétpraca z krajo-
wymi i zagranicznymi o$rodkami naukowymi, z praktyka spoteczno-gospodarcza
oraz otoczeniem instytucjonalnym, krajowym i zagranicznym, realizujagca wazne
poznawczo i utylitarnie projekty badawcze, Jednostke, ktorej osiagniecia docenita
Komisja Europejska, przyznajac w 2016 r. logo ,,HR Excellence in Research”.

Gdy mysle IRWiR PAN, widze Autorytety naukowe, bardzo pracowity, ambit-
ny, zaangazowany, przyjazny i zawsze gotowy na podejmowanie trudnych wyzwan
badawczych i inicjatyw spotecznych Zesp6t Pracownikow i Wspoétpracownikow oraz
takie same Kierownictwo, ktére zapewnia niezakiécony i dynamiczny rozwdj Jed-
nostki. Odnosze wrazenie, ze Wszyscy kierujg sie tu nastepujacym przestaniem po-
ety, doktora filozofii, a wczesniej m.in. stuchacza Instytutu Agronomicznego w Ma-
rymoncie, Adama Asnyka:

»A ten zwyciezca - kto drugim da
Najwiecej swiatta od siebie!”

I tak mégtbym dalej snué rozwazania na temat: ,,Gdy mysle IRWiR PAN..”, ale
pozostawie te jakze przyjemna przyjemno$¢ na kolejny Jubileusz.

Korzystajac z okazji, chcialbym w imieniu Rady Naukowej IRWiR PAN oraz
wlasnym ztozy¢ Kierownictwu i catej Spotecznosci Instytutu najlepsze gratulacje
z okazji Jubileuszu 50-lecia dzialalno$ci oraz zyczenia dalszego dynamicznego roz-
woju tej bardzo zastuzonej dla nauki i spoteczenstwa Jednostki, a takze zyczenia wie-
lu sukces6w osobistych i zawodowych. Wolajac za cytowanym juz wieszczem:

»Niescie wiec wiedzy pochodnie na czele
I nowy udzial bierzcie w wielkosci dziele.
Przyszlosci podnoscie gmach”.
Otrzymane 22.09.2021
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PAWEL CHMIELINSKI

dr hab. nauk ekonomicznych, profesor IRWiR PAN, od 2022 r. kierownik Zaktadu Integracji
Europejskiej IRWIiR PAN

...przede wszystkim uswiadamiam sobie, ze Instytut zawsze byl i jest mi bli-
ski, z uwagi na podejmowane przez jego zespot badania trafnie podejmujace aktual-
na problematyke, ale i wskazujace na pozytywne procesy rozwojowe terenow i spo-
tecznosci wiejskich w Polsce. Mysle, Ze ta ciekawos¢ i wrazliwo$¢ badawcza wynika
z podstawowych i przez lata pielegnowanych zasad funkcjonowania IRWiR PAN,
czyli wolnosci wyboru podejmowanych tematéw, atmosfery sprzyjajacej twdrczej
dyskus;ji i interdyscyplinarnego spojrzenia tej nieduzej, ale zréznicowanej badawczo
grupy naukowcow.

Po raz pierwszy miatem okazje sie o tym przekonaé w 2011 r., kiedy w Instytu-
cie Ekonomiki Rolnictwa i Gospodarki Zywno$ciowej — PIB sktadalem do druku roz-
prawe doktorska, dotyczaca proceséw tworzenia sie i akumulacji kapitatu spoteczne-
go na terenach wiejskich, budowy nowych instytucji i sieci wspoipracy spotecznosci
lokalnych, przy udziale programu LEADER (wéwczas jednej z czterech gtéwnych osi
priorytetowych Programu Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2007-2014). W ra-
mach recenzji tej pracy cenna dla mnie dyskusje przeprowadzili Profesorowie zwia-
zani z Instytutem: Jerzy Wilkin oraz Wtodzimierz Dzun. Podejscie LEADER byto i jest
do dzisiaj (mimo rozmaitych przeciwno$ci) jedna z najnowoczes$niejszych, opartych
na wynikach badan naukowych koncepcji rozwoju wsi, wdrazanych w ramach dzia-
tania polityki publicznej. Osiagniecia polskich i unijnych Lokalnych Grup Dziatania
sg tego najlepszym dowodem, potwierdzaja to réwniez wyniki licznych badan tacza-
cych rézne dyscypliny naukowe. Mito wspominam 6wczesna dyskusije...

W 2012 r. objatem koordynacje miedzynarodowej sieci badawczej pn. Europe-
an Rural Development Network (ERDN), ktérej w latach 2001-2002 IRWiR PAN byt
wspoltworca, razem z czolowymi europejskimi instytucjami zajmujacymi sie spra-
wami wsi i rolnictwa. Od poczatku jest to forum wspdtpracy naukowcow i instytucji
reprezentujacych rézne podejscia, dyscypliny badawcze i kraje (réwniez spoza Unii
Europejskiej) w mysl idei szeroko rozumianej integracji europejskie;j.

Tym bardziej jestem dumny i ciesze sie, ze w 2021 r. zostalem pelnopraw-
nym czlonkiem zespotu tego juz dojrzatego okragla rocznica Instytutu i rozpocza-
tem nowa przygode w Zakladzie Integracji Europejskiej, zalozonym i kierowanym
przez prof. Jerzego Wilkina. Jestem wdzieczny Dyrektor, prof. Monice Stanny oraz
prof. J. Wilkinowi za pomyst i propozycje dotgczenia do grona pracownikow Instytu-
tu. I znéw wszystko mi sie dobrze uktada, poniewaz dla mnie idea integracji europej-
skiej nie tylko pozostaje zywa i aktualna, ale tez stanowi podstawe budowania wspot-
pracy, jej wartosci dodanej w postaci wymiany wiedzy i doswiadczen, ale przede
wszystkim gwarancjg wolno$ci naukowej i mozliwosci zastosowania jej najlepszych
osiagnie¢ w praktyce.

Instytutowi i jego pracownikom (wiec i sobie) zycze powodzenia we wspolnych
wysitkach na rzecz utrzymaniu dotychczasowego, swietnego kursu przez kolejne
pétwiecze!

Otrzymane 30.12.2021
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MARIA HALAMSKA
socjolozka, prof. dr hab. nauk humanistycznych, czt. kor. Académie d’Agriculture de France,
zwigzana z IRWIR PAN od 1972 r., kierowniczka Zaktadu Socjologii Wsi

»Jesli wiekszo$¢ naszych wspomnien jest zmyslona,

to jak dtugo rzeczywiscie pamietamy, a kiedy zaczynamy zmys$laé?
I ktére wspomnienia sa prawdziwe?”

M. Szczygiel Nie ma

Moja reakcja na hasto ,,gdy mysle IRWiR” jest do$¢ zlozona: z jednej strony jest
to cata - choé niepeina - historia mojego zawodowego, ponad pieédziesiecioletniego
zycia, a z drugiej to ciagle nie jest dla mnie tylko historia, a po prostu terazniejszos¢.
Majac jednak tak gleboka, historyczna zakladke, patrze na terazniejszos¢ z dystan-
sem, czesto majac wrazenia deja vu, gdy zachowaniami i reakcjami - mimo zmie-
niajacych sie dekoracji - rzadzg te same mechanizmy. Ta ponad pieédziesiecioletnia
perspektywa u$wiadamia mi, jak duzy wplyw miata Firma (a przeciez nie korpo-
racja) na moje zycie prywatne, zwlaszcza w réznych trudnych chwilach. Wspomne
o dwdch, zupelnie prywatnych sytuacjach: pierwsza to bylo znalezienie opiekunki
dla mojego synka po powrocie do pracy z urlopu macierzynskiego (niezawodny prof.
Dyzma Galaj i jego gosposia pani Wanda), druga — rezerwacja pokoi w ,,Domu Chto-
pa” dla moich gosci, uczestniczacych w rodzinnej uroczystosci (co bylo zastuga dy-
rektora Mariana Monki). Chce tym pokazad, ze w IRWiR PAN, zwlaszcza w trudnych
latach siedemdziesigtych i osiemdziesiatych panowata familiarnos¢, przetamujaca
relacje stuzbowe. Firma towarzyszyla mi we wszystkich szczeblach kariery zawodo-
wej: doktorat, habilitacja, profesura - wszystkie procedury przeszly po sasiedzku
przez IFiS PAN, gdyz socjologowie nigdy nie zdotali zdominowaé Instytutu, czego
bardzo zatuje.

Firmowym znakiem IRWiR PAN - poza jego ,wiejska specjalizacja” w naukach
spotecznych - byla swoboda, wolnos¢ wyboru tematyki badawczej i sposobu jej ana-
lizy, wyciagania wnioskéw. Niewatpliwie byla to zastuga zatozyciela Instytutu i jego
dlugoletniego dyrektora: prof. Dyzmy Galaja; nastepcy starali sie nie sprzeniewie-
rzy¢ tym zasadom. Kto chcial, mégt z tej swobody korzystaé; po 1989 r. okazato sie
jednak, ze wiele szuflad bylo pustych. W IRWiR PAN, jesli wierzy¢ mojemu CV na
stronie internetowej Instytutu, zrealizowatam kilkanascie projektow badawczych,
bez zadnych interwencji w tematyke i metodologie badan. Do podejmowania tema-
téw politycznie niewygodnych nawet bytam zachecana: to prof. Galaj zasugerowat
mi tematyke doktoratu, dotyczaca systemowych konfliktow na wsi (Konflikty w funk-
cjonowaniu systemu produkcji rolniczej w gminie), co w polowie lat siedemdziesiatych
nie bylo tematem politycznie poprawnym. Tym bardziej, ze owe konflikty powstawa-
1y na styku chlopskich gospodarstw i ,,socjalistycznego” otoczenia rolnictwa.

Z mojej historycznej zakladki chcialabym jednak wydoby¢ kilka postaci, waz-
nych dla moich zyciowych wyboréw i postaw. Taka wazna dla mnie postacia byt
Bohdan Ofierski, ktérego poznatam w jego dobrym okresie, kiedy on panowal nad
chorobg alkoholowa, a nie ona nad nim. Mozna go wspomina¢ za wktad w refleksje
nad tworzaca sie w Instytucie metodologia badan. Poznatam go blizej w czasie pierw-
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szych badan nad zniwami, kiedy to IRWiR PAN otrzymat zlecenie z KC PZPR na prze-
prowadzenie badan, ktére mialy wyjasnié, ,,dlaczego w czasie zniw chlopi sie lenili”.
Podziwialam Jego metodologiczna rzetelnosé, ale tez prostolinijno$¢ w relacjach
w ludZmi. Potem jeszcze przez jakis czas uczestniczyliSmy razem w badaniach nad
tzw. eksperymentem sadeckim, probujac badad, jakie cechy ,infrastruktury psycho-
spotecznej” decydowaly o powodzeniu tego eksperymentu?. Byt to poczatek lat sie-
demdziesigtych; nie wiem, jakimi drogami nasze intuicje zawedrowaty na Zachéd,
gdzie w latach osiemdziesiatych zaczeto pracowac z sukcesem nad koncepcja... ka-
pitalu spotecznego. Bohdan pomagat takze mnie - prowincjuszce z Krakowa - roz-
szyfrowa¢ mechanizmy nowej dla mnie stotecznosci i regul, rzadzacych naukowym
srodowiskiem. On tejze prowincjuszce uswiadomil, Zze moze sie ,wypisa¢” z Towa-
rzystwa Przyjazni Polsko-Radzieckiej, co nawet w dos¢ liberalnych kadrach Instytutu
byto przyjete ze zdziwieniem. W tym samym czasie byta tez druga osoba - Wanda
Tomaszewska - ktora nade mna ,pracowata”, co uchronito mnie przed wieloma fat-
szywymi krokami, nie tylko w metodologii badan. Opowiadata o atmosferze panuja-
cej w latach piecdziesiatych w instytucjach naukowych, szkoleniach ,z marksizmu”,
opowiadata o postawach w tamtych czasach wielu naukowych celebrytéw lat sie-
demdziesigtych. Nauczyta mnie podstaw metodyki badan ilociowych, statystyczne-
go opracowania materiatu, konstrukcji tablic i korelacji, potprzedziatéw ufnosci...
Ale przede wszystkim uczyla rozpoznawania blichtru w nauce i falszu w tzw. swiato-
wym, stotecznym zyciu. Moze dzieki Niej wtasnie przewracato mi sie w glowie tylko
czesciowo.

Przez te lata pracy w IRWiR dane mi byto poznaé wiele oséb, o ktérych zresz-
ta wiele w pierwszej czesci ksiazki. Z duzym sentymentem mysle o cztonkach Ze-
spotu, ktérym kierowatam w latach osiemdziesiatych, do potowy 1991 r. W drugiej
potowie lat osiemdziesiatych przeprowadziliémy interdyscyplinarne badania (w ra-
mach problemu weztowego 11.3 ,Spoteczno-ekonomiczna przebudowa wsi i rolnic-
twa w Polsce”). Na podstawie badan i studiéw przygotowaliSmy raport na temat roli
organizacji spoteczno-zawodowych, ktdry nie bardzo spodobal sie zamawiajgcemu
i do 1990 r. byl przechowywany w instytutowym sejfie. Pisany slad po raporcie za-
warty jest w naszej zbiorowej pracy Funkcje instytucji i organizacji w procesie moder-
nizacji w PRL (1991, IRWiR PAN), na ktéra ztozyly sie teksty cztonkow Zespotu: Fran-
ka Jakubczaka, Witka Jurcewicza, Grazyny Kaczor-Pankéw, Ani Pochwaly, Bogdana
Skwarki oraz piszacej te stowa3. Wspominam nasze zebrania (na ktérych staraliSmy
sie - ze wzgledu na astme Franka - nie pali¢ papierosdéw), wspoétprace przy redakcji
raportu, nieoczekiwane deklaracje pomocy. Nie jestem natomiast pewna oceny mo-
jej kierowniczej roli przez czlonkow Zespotu; co prawda Janusz Hryniewicz opisat
syndrom kultury folwarcznej znacznie pdzniej, ale w kierowaniu Zespotem mogtam
nieswiadomie postugiwac sie jej kanonami.

2 Eksperyment sadecki to podjety na fali przemian PaZzdziernika 56 eksperyment administracyjny, polegajacy na przyzna-
niu Sadecczyznie prawa do autonomicznego rozwoju regionalnego, a co za tym idzie - na przekazaniu wtadzom lokalnym
w Nowym Saczu (Powiatowej Radzie Narodowej) szerszych niz do tej pory uprawnien decyzyjnych. https://twojahistoria.
pl/2018/03/13/jedna-z-najciekawszych-inicjatyw-spolecznych-pazdziernika-56-czym-byl-eksperyment-sadecki/. Por. takze
Z.T. Wierzbicki, Z.J6zefowicz (1978). Socio-cultural experiment in Nowy Sqcz and the Model of Activity Stimulation in commu-
nities. Polish Sociological Bulletin nr 43/44, s. 151-163.

3 Dwaj cztonkowie Zespotu: Jerzy Rey i Andrzej Rutkowski nie brali udziatu w tym projekcie.
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W latach dziewieédziesiatych XX w. i pierwszej dekadzie wieku nastepnego
moje kontakty z Firma ulegly niewielkiemu rozluznieniu z powodéw rodzinnych
oraz faktu, Ze moim pierwszym miejscem pracy stat sie Uniwersytet Warszawski.
Pelny powr6t na tono Firmy nastapil w potowie drugiej dekady XXI wieku. Wiezi
z IRWiR ulegly wzmocnieniu, przede wszystkim za sprawa Mtodych - cztonkéw Ze-
spohu, ktérym kieruje: Oli Bilewicz, Sylwii Michalskiej, Rucie Spiewak, Elwirze Wil-
czynskiej, Dominice Zwegliniskiej-Gateckiej oraz Konradowi Burdyce i Arkowi Pta-
kowi. Jest to Zesp6t z ktérym mozna przystowiowe konie krasé. Dzi§ wroéze im duzg
naukowg przysztosé; od historii przez terazniejszos$¢ przechodze do przysztosci.

Takze po to, by kto$ kiedys powiedzial: a juz Halamska jej/jemu to méwita...

Otrzymane 2.01.2022

tUKASZ KOMOROWSKI
magister gospodarki przestrzennej, asystent w IRWiR PAN

Gdy mysle IRWiR, to wiem, Ze nie ma lepszego miejsca dla mnie. Zdecydowa-
nie jeden z najtrafniejszych wyborow zyciowych.
Otrzymane 22.03.2022

ANNA MARTIKAINEN
magister gospodarki przestrzennej oraz psychologii, asystent w IRWiR PAN

Gdy mysle IRWIiR, przychodza mi do glowy skojarzenia z przyjazna atmosfera,
kolezeniskim wsparciem, ciekawymi projektami we wspétpracy miedzynarodowej
oraz Palac Staszica i jego krete korytarze. W IRWiR spedzitlam swoje pierwsze lata
pracy naukowej, tu powstaly moje pierwsze publikacje i projekty. Wiem, ze jest to
miejsce, gdzie osoby zainteresowane rozwojem wsi moga realizowaé swoje pomysty
i inspirowa¢ sie interdyscyplinarnym charakterem Instytutu, wspieranym przez re-
alna i zyczliwa wspolprace pomiedzy poszczegdlnymi zespotami.

Otrzymane 3.05.2022

PIOTR GRADZIUK
dr hab. nauk ekonomicznych, profesor IRWIR PAN

Kiedy mysle IRWiR - przypominam sobie spotkania z profesorami Markiem
Klodzinskim, Tadeuszem Hunkiem, Janem Goreckim, Franciszkiem Tomczakiem,
Jerzym Wilkinem i Andrzejem Wiatrakiem i wielu Innymi Pracownikami Instytutu
w trakcie Warsztatow Ekonomistéw Rolnych. Nie do przecenienia jest wklad pra-
cownikow IRWiR w ksztaltowanie kilku juz pokolen mtodych pracownikéw nauki.
Prof. Hunek, ktéry zachwycajac sie Roztoczem, z pasja opowiadat o pracy naukowca.
Prof. Tomczak - o tym, jakg droge pokonat z matej lubelskiej miejscowosci o swojej
drodze od chtopskiego dziecka do cztonka PAN, prof. Wilkin, ktéry podkreslat, ze do
spotkania z uczestnikami Warsztatow przygotowuje sie zawsze w sposéb szczegélny,
bo ma $wiadomos¢ odpowiedzialnosci, jaka ponosi, stajac przed mtodym pokole-
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niem pracownikéw nauki. Wyktad o tym, czy ekonomia moze by¢ piekna. Bylo to
szczegblnie wazne dla matych osrodkéw — mtodzi pracownicy nauki mogli ,,dotknaé”
profesora.

Otrzymane 4.05.2022

MONIKA STANNY
Dyrektor IRWIR PAN od 2016 r., dr hab. nauk ekonomicznych, prof. IRWIR PAN, zwigzana
z Instytutem od 2003 r.

#lovemyjob

Gdy mysle IRWIR, z dumg powtarzam ,,méj rowiesnik”. 50 lat - to zZycie mojego
pokolenia. Dorastaliémy w PRL-u. Czerwiec '89 otworzyl przed nami doroste zycie.
Jeszcze wtedy nie wiedzialam, Ze zmiany, przeobrazenia to bedzie nasza dominujaca
rzeczywisto$¢. Powiecie, niby nic nowego, panta rhei!

Na przetomie wiekow zakochatam sie w IRWiR-ze. To doktorat byt impulsem
do tej relacji. Z czasem dopiero odczutam, Ze to mitos¢ z wzajemnoscia. Pielegno-
wanie tej relacji od poczatku wymaga niezwykle duzej aktywnosci, ale praca dobrze
zorganizowana nie meczy, a jakze daje duzo satysfakcji. Ambicje stosownie ukierun-
kowane, dobrze postawione cele, odpowiedzialno$¢ to przepis, by wspdlnie wiele
osiagac.

Otrzymane 5.05.2022



